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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Etib Holding | AB, org.nr. 559051-3262, (Bolaget eller
Etib) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsaret 2019-01-01 — 2019-12-31.

VERKSAMHETEN

Etib Holding | AB &r moderbolag i en koncern som bestér av det
helagda dotterbolaget NSP Restaurants AB (Publ) som i sin tur
ager Nordic Service Partners Holding AB (NSP) med dotterbolag.
Etib Holding | AB bedriver ingen verksamhet utdver &gande av NSP
Restaurants AB (Publ). Bolagets séte &r Stockholm.

Restaurangverksamheten bedrivs i ett flertal bolag inom NSP
koncernen under varumérkena Burger King, KFC och TGl Fridays.
Bolaget ska driva den langsiktiga tillvaxten och 6kade lénsamheten
genom att fortsatta 6ppna och férvarva nya restauranger.

Verksamheten &r att vara franchisetagare till varumérkena

Burger King, KFC och TG Fridays. Det innebér att Etib "hyr"
restaurangkedjornas varumarken, deras koncept, ravaruhantering,
inkdpskanaler och marknadsféring.

Etib &ger och driver 52 Burger King-restauranger i Sverige och 19

i Danmark. Etib driver atta KFC restauranger i Sverige, varav tre
Oppnade under 2019. Darutdver driver Bolaget &ven en TGl Fridays
i Képenhamn.

Portféljen av varumérkena Burger King, KFC och TGI Fridays tillhor
de mest kanda och framgangsrika varumérkena inom snabbservice
(QSR) och Casual Dining i varlden. Etib &r Burger Kings stdrsta
franchisetagare i Norden och en av de stérre i Europa. | Sverige
finns totalt ca 140 och i Danmark ca 50 Burger King-restauranger.
NSP tecknar langsiktiga hyreskontrakt med fastighetsagare som
finansierar mark och byggnader, medan NSP svarar fér inredning
av restauranglokalen och investerar i kdksutrustning och mébler.

Intakter och resultat skapas frdmst genom att erbjuda de olika
koncepten till gasterna pa ett s attraktivt och effektivt satt som
mdjligt. En viktig framgangsfaktor &r att bolaget uppnar tillrackliga
forséaljningsvolymer. Etib tar tilivara de stordriftsfordelar som
uppstar nér verksamheten drivs i en gemensam administrativ
plattform av en erfaren ledningsgrupp med dokumenterad
driftkompetens. Personalutveckling, drift, inkép och
ekonomistyrning &r exempel pa omraden dar verksamheten kan
drivas med avsevért hogre effektivitet i aggregerad form.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 8 oktober 2019 publicerade Aftonbladet en forsta av en serie
artiklar som géllde renlighet och efterlevnad av Burger Kings
interna rutiner pa ett antal Burger King restauranger. Aftonbladet
sénde dven ett reportage pa deras plattform benamnt 200
sekunder. Reportaget byggde pa intervjuer med nagra fore detta
anstélida pa Burger King restauranger. Aftonbladet fortsatte

att publicera artiklar p4 samma tema under ett antal veckor.
Artikelserien fick stor negativ paverkan pa forséaljning och
intjéningsférmaga for alla Burger King restauranger.

Etib har under aret byggt om tvé Burger King restauranger till det
senaste design-konceptet.

INTAKTER OCH RESULTAT

Etib har per den 1 januari 2019 infort den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 (se Not 1 och not 28).

Inforandet har fatt en vasentlig paverkan pa bolagets

resultat- och balansrékning, vilket informerats om i tidigare

ars arsredovisningar. Etib har valt att inte rakna om historiska
vérden i enlighet med forenklingsregeln. Inférandet har inneburit
omklassificering av bolagets operationella hyresavtal s& att de nu
redovisas som anlaggningstillgang och rantebarande skuld. Detta
innebér vidare att bolagets &vriga kostnader, avskrivningar och
rantekostnader paverkas materiellt. Paverkan pa &rets resultat

ar att 6vriga kostnader dvs tidigare hyreskostnader, minskat

med +127,3 MSEK, avskrivningar har 6kat med -76,0 MSEK och att
finansnettot dkat med -92,9 MSEK. Rorelseresultatet paverkades
séledes med +51,3 MSEK och resultatet efter finansnettot med -41,6
MSEK.

Koncernens nettoomséttning uppgick fér 2019 till 1 217,2 MSEK
(1 102,1 MSEK), en tillvaxt pa 10%. Rarelseresultatet uppgick till
+34,1 MSEK (-13,8 MSEK).

Resultat belastas av engéngskostnader om ca -1,0 MSEK

(-2,3 MSEK) och 6ppningskostnader for nya restauranger med
-0,1 MSEK (-5,3 MSEK).

Férséljningen och resultatet har under det 4:e kvartalet vasentligt
paverkats av negativa effekterna av en serie artiklar i Aftonbladet.
Artiklarna handlade huvudsakligen om efterlevnad av Burger
Kings interna rutiner och baserades sig pa intervjuer med nagra
fore detta anstéllda pa nagra Burger King restauranger. Etib
beddmer att paverkan pa bolagets forséljning pa Burger King
restaurangerna i Sverige uppgatt till ca -15 MSEK och den negativa
effekten pa Ebitda till sver -12 MSEK.

Resultatet fore avskrivningar, IFRS 16 och engéngskostnader -
Ebitda2 - uppgick till 43,4 MSEK (51,7 MSEK). EBITDA marginalen
uppgick till 3,6 procent (4,7).

FINANSNETTO, RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT

Finansnettot uppgick till -114,7 (-21,0 exklusive IFRS16) MSEK
(-22,0 MSEK) och avser IFRS16 justering, rantekostnader och
finansiella kostnader, framst negativa valutaférluster varav ca

-0,4 MSEK (-1,0 MSEK) avser orealiserade valutaforluster.

Resultat fore skatt uppgick till -80,6 MSEK (-35,9 MSEK) och
resultatet efter skatt uppgick till -81,7 MSEK (-31,5 MSEK).

Resultat per aktie uppgick till -0,19 kronor (-0,07).

FINANSIELL STALLNING
Etib har inte emitterat nagra nya aktier under aret (0,2 MSEK).

FINANSIERING

Etib har under aret amorterat 63,5 MSEK (29,4 exkl IFRS 16
justering) (27,7 MSEK) péa den finansiella leasingskulden samt
upptagit nya leasingavtal om 9,8 MSEK (42,4 MSEK).
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel uppgick per den 31 december till 36,0 MSEK
(42,5 MSEK).

KASSAFLODE

Kassaflodet for den I6pande verksamheten, fore forandring av
rorelsekapital och betald skatt uppgick till 54,6 MSEK (22,2 MSEK).
Kassaflodet for den [6pande verksamheten uppgick till 67,5 MSEK
(85,1 MSEK).

Kassaflbdet fran investeringsverksamheten uppgick till -16,2 MSEK
(-75,9 MSEK). Kassaflodet for finansieringsverksamheten till -576,4
MSEK (14,9 MSEK).

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till
173,3 MSEK (263,5 MSEK) motsvarande 0,40 kronor per aktie (0,61).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar uppgick till 15,4 MSEK (72,5 MSEK).
Investeringarna avser restauranginventarier samt ombyggnad
av tva restauranger samt sedvanliga underhdlisinvesteringar
i maskiner och utrustning.

Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar uppgar

1ill 0,8 MSEK (3,5 MSEK) och avser franchiseavgifter och
programvarulicenser.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Inga forvarv eller avyttringar har gjorts.

SKATTER

Bolaget har inga pagaende processer eller tvister avseende
skattesituationen. Per den 31 december 2019 redovisas en
uppskjuten skattefordran om 24,5 MSEK (30,3 MSEK) ach en
uppskjuten skatteskuld om 0 MSEK (4,9 MSEK). Totalt har
koncernen underskottsavdrag uppgaende till 210,8 MSEK (190,4
MSEK) varav 137,5 MSEK (143,1) har beaktats. Underskottsavdragen
har ingen forfallotidpunkt.

MEDARBETARE OCH PERSONALUTVECKLING

Antal rsanstallda uppgick till 1 178 (1 099) varav 882 (820) i Sverige
och 296 (279) i Danmark.
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT
Etib redovisar tre segment, Burger King, KFC och TGl Fridays.

Burger King

Forsalining inom Burger King-segmentet uppgick till 1 022,4 MSEK
(948,0 MSEK). Driftsresultatet uppgick till 80,8 MSEK (99,3 MSEK)
exklusive dppningskostnader om 0 MSEK (-2,4 MSEK). Forséljningen
och resultatet har under det 4:e kvartalet vasentligt paverkats av
negativa effekterna av en serie artiklar i Aftonbladet. Artiklarna
handlade huvudsakligen om efterlevnad av Burger Kings interna
rutiner och baserades sig pé intervjuer med négra fére detta
anstéllda pa nagra Burger King restauranger. Etib bedémer att
paverkan pa bolagets forsaljning pa Burger King restaurangerna

i Sverige uppgétt till ca -15 MSEK och den negativa effekten pa
Ebitda till éver -12 MSEK. ’

Driftsmarginalen uppgick till 7,9 procent (10,8).

TGl Fridays
Férsaljningen uppgick till 30,7 MSEK (30,2 MSEK) och
driftsresultatet till -3,0 MSEK (-2,6 MSEK).

KFC

Férsaljningen uppgick till 163,2 MSEK (120,6 MSEK) och
driftsresultatet till 15,8 MSEK (8,8 MSEK) exklusive
Oppningskostnader om -0,1 MSEK (-2,9 MSEK).

GOODWILL

Vid varderingen av nettotillgangarna i NSP Holding koncernen
har beddmningen gjorts att bokférda vérden 6verensstdammer
med marknadsvéarden. Goodwillen ar hanforbar till de
kassagenererande enheterna i Sverige och framtida kassaflode.
For ytterligare information se Not 9.

INFORANDE AV IFRS 16 FRAN DEN FORSTA JANUARI 2019
Redovisningsprincipen IFRS 16 innebdr att samtliga leasingavtal
hanteras pa motsvarande satt som finansiella leasingavtal
hanterats enligt IAS 17. Redovisningen baseras pa synséttet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Réttigheten skall redovisas som en tillgang

och skyldigheten att betala fér den som en leasingskuld i
balansrékningen. D& Etib har ingatt franchiseavtal pa i huvudsak
20 ar f6r respektive restaurang har franchiseavtalen legat som
grund for antagandet avseende nyttjandeperiod.

Den ingdende leasingtillgangen har, enligt férenklingsmetoden,
beréknats till 1 200,2 MSEK vilken kommer att skrivas av

under nyttjandeperioden. Bolagets dvriga kostnader (f.d.
hyreskostnader) minskade med 127,3 MSEK. Den ingaende
réntebarande leasingskulden uppgick till 1 218,2 MSEK. Inférande
av IFRS 16 har ingen paverka pa kassaflddet.



HALLBARHETSRAPPORT

Alla rorelsedrivande koncernbolag omfattas av
hallbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Etib ska erbjuda god, prisvérd och snabbt serverad mat i frascha
restaurangmiljer till gaster i Norden. Servicenivan ska motsvara
gasternas hogt stallda forvantningar pa en maltidsupplevelse i
enlighet med respektive varuméarkes erbjudande.

Férséljning och resultat skapas genom att erbjuda
restaurangkoncepten till gasterna pa attraktiva marknadsplatser
med bra mat och bra service. Etib:s hallbarhetsarbete ar en
viktig del i bolagets affarsutvecklingsprocess och ingar darmed i
affarsplanen.

Etib &r specialiserad pa att vara en effektiv franchisetagare
till internationellt erkanda, starka varumarken. Bolaget ar
franchisetagare till Burger King, KFC (tidigare Kentucky Fried
Chicken) och TGl Fridays (gemensamt franchisegivarna).

Franchisegivarna tillhandahaller varumérke och koncept,
nationella kampanjer, inkdpskanaler och produktutveckling

medan NSP svarar for etablering, planering, utveckling och drift av
restauranger samt lokal marknadsfdring.

Varumarkeségarna; Burger King, KFC och TGl Fridays, ansvarar
fér Supply Chain Management, dvs certifiering och upphandling

leverantorer, inkdp av insatsvaror, matsakerhet och kontroll samt
nationell marknadsféring.

VARDEKEDJAFRANCHISEGIVARERESPEKTIVEFRANCHISETAGARE

Marketing
and
product
develop-
ment

Secure Franchisee
and certify

Purchase and food Sales &

suppliers safety
control

Service

NSP
as franchisee
operator

Att vara franchisetagare till varldsledande varumarken borgar

for ett hallbart ansvarstagande i hela kedjan, fran inkdp och
produktion till kvalitet och mat sékerhet. Detta ansvarstagande
ar det som gor varumarket attraktivt och att gaster aterkommer
till restaurangerna. NSP arbete med hallbarhet bygger pa samma
grund som varumérkeségarnas och innefattar utveckling av
medarbetarna.

Vasentlighetsanalys

Det &r viktigt for Etib att vart hallbarhetsarbete speglar
véara intressenters forvantningar men ocksa var sociala och
miljoméassiga paverkan i vardekedjan. Vara huvudsakliga
intressenter &r vara anstallda, gaster och leverantérer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktigt Mycket viktigt
- Effektiv - Mangfald och
anvandning allas lika varde
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— Atervinning férbrukning av
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w Viktigt Mycket viktigt
x - Dialog med gaster - Goda arbetsmiljo
i — Dialog med och bra villkor
2 anstallda — Minska avfall
X - Ansvarsfull — Kontroll p& svinn
= — Transparens

VIKTIGT INTERNA INTRESSEN

Medarbetare och sociala férhallanden
Etib stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats fér vara ca 3 500
anstallda i Sverige och Danmark pa totalt ca 80 olika arbetsplatser.

Etib:s mal ar att vara en spegling av samhaéllet vad géller
sammansattningen av personalen pa vara restauranger. Alla
skall kanna sig valkomna oavsett alder, kon eller ursprung och
ingen skall diskrimineras. Totalt har vi ca 40 olika nationaliteter
anstéllda pa vara restauranger, nagot vi ar mycket stolta 6ver.

Etib frémjar anstéllning av ungdomar och personer med olika
nationaliteter likval som personer med funktionsnedséttning.

Vi ser att det &r vart ansvar som bolag att vara en viktig kugge i
integrationen av ungdomar, personer med funktionsnedséattning
och utlandsfédda personer i arbetslivet.

Etib har ett utvecklat samarbete med Samhall med syfte att framja
att personer med funktionsnedsattning som kommer ifran ett
utanforskap och far en plats i samhallet i form av ett arbete som
de kan vara stolta ver. Vi har for narvarande ett 50-tal anstéllda
som kommer fran Samhall. Vart mal &r att i genomsnitt ha minst
en anstalld fran Samhall pa vara restauranger i Sverige. Etib
vann Samhalls pris som mest framgangsrika bolag nar det géller
rekrytering av medarbetare fran Samhall under 2018 (i Samhalls
tévling Rekryteringsutmaningen).

Etib samarbetar ocksa med gymnasiesarskolan fér Hotell-och
restaurang i Sollentuna utanfér Stockholm dar NSP erbjuder
praktikplatser pa vara restauranger for skolans elever.

Det finns sasongsvariationer under aret nar det kommer

till behovet av antalet medarbetare och antal timmar pa
restaurangerna. Det géller framst under sommarmanaderna
da behovet generellt kar men &ven ocksa for att tacka upp
for semestrar. Pa grund av verksamhetens sasongsvariationer,
variation éver en kalendermanad, veckodag men aven

en enskild dag &r manga medarbetare anstallda pa

deltid. Snabbmatsbranschen praglas vidare av en hog
personalomséttning da manga unga jobbar en kortare tid tex

i avvaktan pa att studera vidare.

NSPARSREDOVISNING 2019
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Manga unga personer far sin forsta arbetslivserfarenhet pa sitt
CV nér de sommareller extra jobbar hos oss vilket ppnar upp
méjligheter for dem att lattare ga vidare till nya arbetsgivare

i framtiden. Vi ser gérna att manniskor vaxer med oss som bolag
och har darfor en tydlig och transparent karriérstrappa, forankrad
i verksamheten. Alla véra nuvarande restaurangchefer borjade
sjélva som medarbetare en gang i tiden. Detsamma géller &ven
for flera medlemmar i ledningsgruppen. Vi ser att alla kan lyckas
hos oss, oavsett bakgrund, bara viljan och instaliningen finns. Var
restaurangchefskar har en jamn férdelning av kvinnor och mén
samt anstélida med olika etnisk bakgrund.

Vid utgangen av ar 2019 var ca 50% av alla restaurangchefer unga
kvinnor och i hela kancernen var andelen kvinnor 51%.

Etib har noll tolerans mot diskriminering, mobbning och
sarbehandling. Etib planerar arbetet och organisationen baserat
pa bolagets varderingar for att skapa en god arbetsmiljé for att
minimera diskriminering, sarbehandling och mobbing. Etib har en
diskrimineringspolicy som alla anstéllda signerar vid anstalining.

For att sékerstélla och bibehalla en god arbetsmiljo genomfor Etib
personalundersokningar 2—4 ganger om aret. Vi har lart oss att
kortare men mer frekventa undersdkningar passar verksamheten
béattre genom att vi kan sétta in atgérder snabbare néar vi ser

att det behovs likval som vi far feedback mer regelbundet.

Efter det att resultaten utvérderats tas atgéardsplaner fram och
implementeras i verksamheten. Bolaget genomfor regelbundet
restaurangchefsmoten, arbetsledarméten samt s.k. connect
moten dar representanter fran personalen pa restaurangerna
traffar foretagsledningen, utan nérvaro av ndrmaste chef, for

att ges mdjlighet att beskriva sin vardag och dess utmaningar.
Enligt var senaste medarbetarundersdkning framkom det att

8 av 10 medarbetare trivs sa bra pa vara restauranger att dom
garna skulle rekomendera en van att bérja jobba hos oss, det ar
vi mycket stolta 6ver. Bolagets slutsats &r att vart arbete med att
forbattra arbetsmiljon fungerar, nagot vi ar vi &r stolta éver men
inte nojda sa arbetet med standig forbattring fortsatter.

Manskliga rattigheter och korruption

Etib accepterar inga brott mot ménskliga rattigheter och
arbetar for att hantera de risker som kan finnas kopplade till
bolagets verksamhet. D& bolaget ar franchisetagare till Burger
King, KFC (YUM) och TGl Fridays ligger ansvaret pa respektive
varumarkeségare att stélla erforderliga krav pa de leverantbrer
som levererar insatsvaror och godk&nda maskiner och utrustning
till verksamheten. Etib:s roll vis-a-vi ndmnda varumérkesagare
ar att paverka genom att I6pande ifragasétta och efterforska hur
dom jobbar med dessa fragor.

De inkdp som Etib sjélv ansvarar for avser huvudsakligen el,
service, reparation och underhall av restaurangerna.

Leverantdrerna utgors till storsta del av lokala mindre bolag,
leveranser av el &r undantaget.

Etib bedriver verksamheten transparent och etiskt med

daglig kontroll och uppféljning av verksamheten pa alla
managementnivaer, fran restaurangchef till verkstéllande
direktdr. Kontrollen méjliggdrs med en daglig rapportering av
de viktigaste nyckeltalen och indikatorerna, som tex férsaljning,
arbetskraftskostnad, kassa och varudifferenser. Kontanter och
lager inventeras dagligen och differenser fdljs upp I6pande.

NSP ARSREDOVISNING 2019

Miljé

Bolagets verksamhet skall skétas professionellt och drivas
under goda ekonomiska former, upprétthaila en hog standard p&
arbetsmiljé och minimera negativ paverkan pa den yttre miljén.

En god arbetsmiljé gér att medarbetarna trivs och fungerar val i
sitt arbete.

Lagstiftning och myndigheternas regler, tillstand och villkor anger
minimikraven. Arbetsmiljon skall inte bara vara saker, den skall
ocksa vara stimulerande och utvecklande for de anstéllda som
ocksa ska kunna paverka sin arbetsmiljo. De anstéllda ska ges
mojlighet till deltagande i utvecklings- och féréandringsarbete
rérande det egna arbetet och ger méjlighet till sjalvbestammande
och yrkesmaéssigt ansvar.

Varumarkeségarna &r selektiva nér de valjer ingredienser dar
etiska och kvalitativa krav géller alla leverantérer. Regelbundna
kontroller, egna och tredjeparts, genomfors for att sakerstalla att
de efterfdljs. Varumarkeségarna har vidare tydliga etiska koder
och riktlinjer fér hur leverantorer véljs ut och féljs upp.

Etib:s mél &r att i samverkan med vara varumarkeségare gor
produktionen mer hallbar, energieffektiv och &tervinna s stor del
som mdjligt. Malet &r att restprodukter och férpackningsmaterial

i restaurangerna skall atervinnas i méjligaste man, tex lamnas
anvénd frityrolja till &tervinning och wellpapp separeras och
returneras. Varornas forpackningar &r anpassade s3 att de skall
kunna packas optimalt med malet att minimera antalet transporter.

Etib:s anstéllda arbetar dagligen med att fdlja férbrukningen av
ravaror och svinn i férhallande till vad vi séljer och 6vervakar
anvandningen av grillar och fritdser for att den skall bli sa effektiv
som méjligt. | den dagliga och ménatliga rapporteringen till
foretagsledningen &r ravaruférbrukning och svinn en vésentlig del.

Sedan 2018 arbetar Etib aktivt med aterrapportering till respektive
restaurang vad avser restaurangens forbrukning i KWh. Syftet ar
att synliggdra restaurangens forbrukning och oka forstaelsen for
hur man minskar restaurangens forbrukning. Elférbrukning &r &ven
inférd som en kemponent i restaurangchefens bonusmodell.

Som framgar av grafen nedan har den genomsnittliga
forbrukningen per restaurang minskat.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Genomsnittlig daglig forbrukning (MWh), (90d och 365 dagar)

1,10

SMA 90 &
SMA365 W

VINTER SOMMAR VINTER SOMMAR VINTER SOMMAR VINTER SOMMAR VINTER
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019

Ovanstaende graf visar den genomsnittliga elférbrukningen de
tre senaste aren, per dag och rullande 3 manader. Som framgar
ar forbrukningen som hogst under arets kalla dagar och som
lagst under den varmaste delen av aret. Den genomsnittliga
forbrukningen per restaurang minskar i takt med att nya mer
energieffektiva restauranger etableras.

Genom upphandlingsférfaranden, energikartlaggningar

och handlingsplaner styrs viktiga aspekter som energikélla,
energieffektivisering och atervinning av avfall i méjligaste man.

SOMMAR VINTER
2019 2020
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ETIB &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker
som en naturlig del av en affarsverksamhet.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som i hogre utstrackning ligger utanfor bolagets kontroll
minimeras med stéd av olika policys och handlingsplaner. Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvérldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och
kassafléde till f6ljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens
finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.

OMVARLDSRISKER

Kapitalstruktur och kapitalrisk

ETIB:s méal avseende koncernens kapitalstruktur ar att trygga
forméagan att fortsétta sin verksamhet sa att den kan fortsétta

att generera avkastning till aktiedgarna, vara till nytta fér andra
intressenter samt att uppréatthalla en kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstruktur, kan bolaget uiférda nya aktier eller salja tiligangar
for att minska skulderna. Genom att uppné en lamplig balans
mellan eget kapital och lanefinansiering sékerstalls en flexibilitet
for koncernen som mojliggdr investeringar i verksamheten samt
bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget har ett
positivt kassafldde (EBITDA) fran verksamheten och darutdver &r
rOrelsekapitalet i verksamheten relativt 1ag. Koncernens mal ar att
den réntebérande nettoskulden 6ver tid skall minska till tre ganger
EBITDA.

RISKHANTERING

Konjunktursutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster &r beroende av
samhalisekonomin. Det betyder att minskad tillvéxt i ekonomin,
globalt eller pa det lokala planet, kan leda till minskad
efterfragan.

Affarsetiska och varumaérkesrisker

Etib moter dessa risker genom att hélla de fasta kostnaderna pa
en sa lag niva som mojligt och sé langt det ar mojligt anpassa
bemanningen av respektive restaurang till férvantad forséljning.

Efterfragan pa Etib:s kanda varumérken bygger pa att
konsumenter fdrknippar dessa med positiva vérden. Om Bolaget
eller nagon av Bolagets samarbetspartners vidtar nagon &tgérd,
oavsiktligt eller avsiktligt, som star i konflikt med de varden som
varumaérkena representerar kan Etib:s varumérken skadas och
forséljning och resultat komma att paverkas negativt.

Marknadsutveckling

Etib bedriver, sjélv och gemensamt med respektive
varumérkesgivare, ett férebyggande arbete genom att
implementera uppfdrandekod, etiska riktlinjer och rutiner. En
kontinuerlig uppfolining gdrs for att sakerstalla efterlevnaden av
dessa riktlinjer.

Kunders preferenser paverkas av halsotrender eller oro for en
viss typ av mat eller produktionsmetod. Medvetenheten bland
alimanheten om naringsinnehall, halsotrender, djurskydd
eller motsvarande har dkat och kan komma att dka ytterligare
framdover.

Strukturkanslighet

Etib moter dessa risker genom att, via och i samrad med
varuméarkeségarna, erbjuda kunderna breda menyer med ett urval
av ratter baserade pa olika ravaror, genom att strikt arbeta efter
manualer och tydliga regelverk som begrénsar risken for délig
kvalitet och olyckor.

Den expansiva utbyggnaden av képcentrum i hela Nordeuropa
under de senaste aren beddms ha dkat risken for dveretablering
och att samre belégna kdpcentrum och restauranger kan slas ut.

Konkurrens

Etib hanterar denna risk genom att féretradesvis etablera sig i
sé& kallade fristdende A-lagen och i A-rankade kdpcentrum med
mdjlighet till utdkade dppettider.

Restaurangmarknaden ké&nnetecknas av hard konkurrens

fran framst internationella starka kedjevarumarken och héga
etableringskostnader. Den nordiska marknaden beddms relativt
fragmenterad och star infor en konsolidering dar det sannolikt
skapas betydligt storre foodserviceforetag.

NSP ARSREDOVISNING 2019

Etib:s fokus &r att vara franchisetagare till de internationellt mest
kanda och attraktiva varumérkena inom QSR och casual dining.
Etib avser att aktivt delta i konsolideringen av marknaden och ser
detta som en tillvaxtpotential.



OPERATIVA RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

Personalberoende

Etib:s verksamhet ar personalintensiv och bolagets framgang

ar beroende av engagerade medarbetare som kunnigt och
snabbt utfor sina arbetsuppgifter. Etib &r ocksa beroende av
specialistkompetens pa ledningsniva och gott ledarskap. Etib:s
utveckling beror darmed pa Bolagets férméaga att behéalla och
motivera sin personal och att lyckas identifiera och utveckla
kompetenta personer inom alla delar av organisationen. Om
nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det, kortsiktigt, komma att fa
betydelse for Etib:s verksamhet och resultat.

Varumérkesrisk

Etib méter dessa risker genom ett systematiskt
utbildningsprogram av medarbetarna dar kunskaperna féljs upp
I6pande under anstaliningen. Alla Etib-chefer har ett tydligt
ansvar for att identifiera kvalitetsbrister samt sékerstélla att ratt
personal stannar och utvecklas tillsammans med bolaget bland
annat genom att erbjuda praktisk utbildning pa arbetsplatsen,
karridarmojligheter, marknadsmaéssiga [6ner samt bonus- och
incitamentsprogram.

Etib kan nar som helst drabbas av anseendehotande handelser
och olyckor som sker i den egna verksamheten eller som drabbar
det globala varumarket. Dessa anseendehotande handelser

kan allvarligt skada allménhetens fortroende for det varuméarke
som berors. Ett minskat fortroende kan komma att f& vasentlig
betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Franchiseavtal

Etib &r franchisetagare till nagra av varldens mest kéanda
restaurangvarumérken inom QSR- och casual dining-segmenten.
Franchisegivarna begrénsar anseenderiskerna genom att

kréva att samtliga franchisetagare féljer rigordsa manualer

och tydliga regelverk som oavsett land begrénsar risker for

slarv, dalig kvalitet och olyckor. Bolaget har i sin verksamhet
byggt en industriell process som dagligen hanterar och
begransar dessa risker genom att halla en hog kvalitét genom
hela produktionsprocessen och en transparent och relevant
internrapportering.

Ett franchiseavtal tecknas med varumarkeségaren for varje
enskild restaurang. Dessa franchiseavtal innehaller en
beskrivning av vad som skall anses som avtalsbrott, som

ger varumarkesagaren ratt att sdga upp avtalet till fértida
upphérande. Upprepade mindre avtalsbrott kan medfora ratt for
varumarkeségaren att sdga upp avtalet. Vid grova avtalsbrott
kan varumarkesédgaren séga upp avtalet med omedelbar verkan.

Etablering- och l&gesrisk

Etib har byggt upp en industriell process som dagligen hanterar
och sékerstaller att bolaget f6ljer franchiseavtalen bland annat
genom att halla en hdg kvalitet genom hela produktionsprocessen
och en transparent och relevant internrapportering. Bolaget later
vidare tredje parts leverantérer manadsvis besdka alla bolagets
restauranger for att exempelvis kontrollera service och renlighet.

Bolaget planerar att 6ppna ytterligare enheter de kommande
aren inklusive enheter under de nya varumarkena KFC och TGl
Fridays. Etib har &nnu ingen eller begrénsad erfarenhet av de
nya varumérkena KFC och TGl Fridays vilket kan resultera i att
dessa kan komma att bli mindre framgangsrika &n Etib:s Burger
King-verksamhet i Sverige och Danmark. En felbedémning

av en restaurangs marknadslage utgdr den storsta risken

vid nyetablering av restauranger. Fér att en etablering av
restaurangerna skall f& ske forutsétts diverse godkéannanden
fran varumarkeségaren i olika delar av etableringsprocessen.
Varumarkesagaren har en rétt att vgra godkénna nyetablering
av restauranger.

Forvarvsrisk

Etablerings- och l&agesrisken hanteras genom en intern process
dér kompetent och erfaren personal i bolaget genomfér en
strukturerad marknadsanalys inklusive benchmarking mot
liknande lagen i Etib:s portfélj av Burger King- restauranger och
konkurrentanalyser. Bolaget for i normalfallet en néra dialog med
franchisegivarna i samband med nyetablering och val av lagen.

| avtal med TGl Fridays ingér ett &tagande att etablera ytterligare
fyra restauranger. For de fall bolaget inte fullféljer det kan vite
utgd med maximalt 60 000 USD.

En del av Bolagets strategi bestar av att forvarva restauranger.
Det finns alltid en risk att Etib far betala f6r mycket for
forvérvade enheter. Vidare finns det alltid en risk att férvérvade
enheter inte utvecklas i enlighet med gjorda berékningar.

Etib hanterar forvarvsriskerna genom grundlig analys av lage och
marknadssituation, benchmarking mot liknande l&gen i bolagets
portfélj av Burger King-restauranger.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OPERATIVA RISKER

RISKHANTERING

Hyresavtalsrisk

Etib har som strategi att inte &ga fastigheterna dar
restaurangerna &r belagna, utan tréffar hyresavtal eller

andra former av nyttjanderattsavtal med fastighetsagaren.
For fristdende restauranger ror det sig oftast om hyresavtal
med relativt 1anga I6ptider. Vid uppségning av hyresavtal fran
hyresvérdens sida har hyresgésten enligt svensk och dansk
lagstiftning normalt sett ratt till ersattning fran hyresvérden.
En uppségning av vissa hyresavtal skulle kunna paverka bolaget
negativt om Etib inte fick tillrdcklig ekonomisk kompensation
frén hyresvéarden. Det kan emellertid inte uteslutas att Etib i
framtiden kan komma att drabbas av uppségningar som kan
komma att fa en vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

IT-relaterade risker

Ju mer Etib expanderar och dkar antalet restauranger, desto
mindre betydelse far enstaka uppsagningar av hyres- och
arrendeavtal. Besittningsskyddet for hyresgéster och darmed for
Etib &r starkt i bade Sverige och Danmark. Bolaget har hittills inte
drabbats av nagra uppsagningar av hyreseller arrendeavtal som
paverkat verksamheten materiellt.

Etib &r beroende av befintliga IT-system for att kunna bedriva
verksamhet. Det kan inte uteslutas att delar av dessa visar sig
vara otillrackliga fér den fortsatta tillvéxten och fér att styra
bolaget effektivt.

Regelbegrénsningar

Etib har strategiskt valt att jobba med erkanda
kvalitetsleverantorer till restaurangverksamhet gallande IT-
system, support- och underhallsavtal samt drift av infrastruktur.
Bolaget jobbar kontinuerligt med att minimera beroende av
enskilda personer och att ersétta manuella processer med
systemstéd. '

Andringar i lagar och férordningar, bland annat sddana som rér
sysselsattning, arbetsmiljo samt beredning och forséljining av
mat och dryck, samt forandringar av krav pa tillstand for sdan
verksamhet, kan komma att fa vasentlig betydelse for Bolagets
verksambhet, finansiella stélining och resultat.

FINANSIELLA RISKER

For att minimera sadana risker har Bolaget kontinuerlig kontakt
med sin arbetsgivarorganisation, fackliga organisationer och
arbetsmiljéverket i syfte att forbattra och utveckla de allménna
arbetsforhallandena och arbetsmiljon i Bolagets restauranger.

RISKHANTERING

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Etib pa grund av brist
pa likvida medel eller svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fullgéra sina ekonomiska ataganden.

Framtida finansiering

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt
likvida medel.

Bolagets verksamhet &r inriktad pa tillvaxt genom etablering
av nya restauranger och forvérv. Detta kan medfora ett okat
framtida kapitalbehov och kréva ytterligare finansiering via
kapitalmarknaden med atféljande utspadningseffekt for
befintliga aktiedgare.

Ranterisk

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassafléde och likviditet mot uppréttade
budgetar/planer och har en I6pande dialog med Bolagets
kreditgivare.

Koncernens rénterisk uppstar genom kort och langsiktig
upplaning dér en hdjd ranta paverkar bolagets stéllning och
resultat.
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Etib:s verksamhet genererar ett starkt fritt kassaflode vilket
mojliggdr for Bolaget att 6ka amorteringstakten om rantelaget
blir ogynnsamt for Bolaget:s affédrsmodell och bolagets
kapitalisering. En procentenhets foréndring av rantan paverkar
koncernens lénsamhet med cirka 2,8 MSEK per &r raknat pa
koncernens utgdende skuldsattning.



FINANSIELLA RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

Valutarisk

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas

av den svenska kronans forandring gentemot euron och den
danska kronan. Den svenska rérelsens ravarukostnader &r till
6vervagande del prissatt i euro vilket innebér en exponering
mot euron. N&r den svenska kronan starks mot euron minskar
ravarukostnaderna i den svenska verksamheten och omvant, s
Okar ravarukostnaderna nar kronan forsvagas.

Nar Etib:s danska dotterbolags resultat- och balansrakning
omréaknas till svenska kronor paverkas koncernen pa féljande
séatt: N&r den svenska kronan stérks mot den danska kronan
minskar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska kronor
och omvént, s& 6kar det danska bolagets resultat uttryckt i
svenska kronor nar den svenska kronan férsvagas.

Etib sékrar, fran tid till annan, merparten av framtida rvaruinkép
prissatta i euro genom att inga terminskontrakt pa rullande

12-18 ménaders basis. Den danska kronans véaxelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en
mindre nettop&verkan pa koncernens nettoresultat. Koncernens
inbetalningar &r i svenska respektive danska kronor.

VASENTLIGAHANDEL SEREFTERRAKENSKAPSARETSUTGANG
COVID-19

Det har inte undgatt nagon att vi lever i en hogst oséker tid med
den situation som uppkommit med anledning av Corona-viruset
spridning i Sverige.

For Etib:s verksamhet har konsekvenserna av spridningen haft en
stor negativ paverkan pa forsaljningen, | mars och april minskade
forséljningen med ca -32%. Bolaget har &ven temporért sténgt
ett antal restauranger. Aven om vi ser en viss forbéttring i maj
rader det fortsatt osékerhet om takten i aterhdmtningen och

néar marknaden kan forvantas vara normaliserad. Effekierna pa
verksamhetens intjaningsformaga &r stor. De statliga stdd som

~ finns kommer att ha marginell paverkan. De stdd som paverkat
resultatet positivt ar erséattning for sjukléner, reducerade sociala
avgifter fér anstéllda upp till 30 personer. Bolaget har aven
utnyttjat mojligheten till skattekredit motsvarande 3 manaders
kallskatt och sociala avgifter om 27 MSEK.

Styrelsen har sarskilt beaktat dessa effekter och hur de kan komma
att paverka koncernens framtida utveckling och de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen for ar 2020 och framét.

Beslut om nyemission
Pa en extra bolagsstamma den 16 juni beslutades om att
genomfdra en nyemission om 20 MSEK.

Upprattade kontrollbalansrakningar

Koncernbolagen NSP AB och NSP Gallus AB har, som en effekt
av forsaljiningsnedgangen pga. corona pandemin, upprattat
kontrollbalansrékningar 1 och 2. Kapitalet i bada dessa
koncernbolag har aterstéllts genom kapitaltillskott.

MODERBOLAG

ETIB Holding | AB & moderbolaget i koncernen, verksamheten
som bestéar i att leda, utveckla och administrera koncernens

olika verksamhetsgrenar bedrivs i det heldgda dotterbolaget NSP
Restaurants AB (Publ). Moderbolagets nettoomséttning uppgick
till 0,0 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -0,0 MSEK. Resultatet
efter skatt uppgick till -0,0 MSEK. Moderbolagets egna kapital
uppgick per den 31 december till 354,7 MSEK (354,7 MSEK).

AGARFORHALLANDEN
ETIB Holding | AB &gs av Becket Ltd och Amcon A/S, ledande

befattningshavare ager en mindre del. Aktiedgaravtal finns mellan
Becket Ltd och Amcon A/S samt med ledande befattningshavare.

ERSATTNINGSPRINCIPER LEDANDE BEFATTNINGSHA-
VARE

Med ledande befattningshavare avses VD i koncernen, CFO,

COO samt respektive chef for Marknad, Personal, HR, IT och

chef Nyetableringar. Erséttning och andra anstéliningsvillkor

for ledande befattningshavare skall vara marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga sé att Etib kan attrahera och behélla skickliga
medarbetare. Erséttningen ska utgdras av grundlén och sedvanlig
tjanstepension liksom sedvanliga icke-monetara forméaner som t.ex.
tjanstebil. Rorlig ersattning ska kunna utgé liksom avgéngsvederlag.

MAL, UTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Etib &r en av de stdrre akidrerna inom snabbmat i Sverige och Norden
och driver for narvarande ett 70-tal Burger King restauranger, en TGI
Fridays i Kbpenhamn och atta KFC- restauranger i Sverige. Under de
kommande aren avser bolaget fortsétta satsningen pa etablering

av nya restauranger och forvérv. Styrelsen och ledningen arbetar
med att faststélla Etibs langsiktiga mal och strategier for de
kommande fem aren.

VINSTDISPOSITION

Férslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstammans forfogande star foljande ansamlade vinst i Etib
Holding | AB:

SEK 2019 2018
Balanserade vinstmedel 354 090008 354 090 008
Ovrigt tillskjutet kapital 205 677
Arets resultat -1 0

Summa 354 295 684 354 295 685

Styrelsen foreslar att samtliga ansamlade medel dverféres i ny
rékning.

Resultat av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen
vid rékenskapsérets utgang framgar i dvrigt av efterfoljande
resultatrékningar och balansrakningar med noter.

NSPARSREDOVISNING2019
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RESULTATRAKNING - KONCERN

Resultatrakning -

koncern

KSEK NOT 2019 2018
Nettoomséttning 2 1216 249 1098873
Ovriga rorelseintakter 2 983 3270
Summa intékter 1217 232 1102 143
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -338 549 -295 167
Ovriga externa kostnader 3,4 -260 487 -345 319
Personalkostnader 5 -447 374 -415 242
Kostnader av engéngskaraktar 6 -961 -2270
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4,7,9,10 -135 725 -57 970
Summa rdrelsens kostnader -1 183 096 -1 115968
Rorelseresultat 34 136 -13 825
Finansiella intakter 23 6 37
Finansiella kostnader 24 -114 697 -22 085
Finansnetto -114 691 -22048
Resultat efter finansiella poster -80 555 -35 873
Inkomstskatt 20 -1128 4412
Arets resultat -81 683 -31 461
Arets resultat hanforligt till: moderbolagets aktieagare -81 683 -31 461
Resultat per aktie, SEK 15

Arets resultat — fore utspadning -0,19 -0,07
Arets resultat — efter utspadning -0,19 -0,07
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 432 196 916 432 035 030
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 432 196 916 432 035 030

Koncernens rapport over

totalresultat

KSEK NOT 2019 2018
Avrets resultat -81 683 -31 461
Valutakursdifferenser -8 443 2671
Totalresultat for aret -90 126 -28 790
Summa totalresultat hanforligt till: moderbolagets aktiedgare -90 126 -28 790
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BALANSRAKNING - KONCERN

Balansrakning - koncern

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2019 2018

Anlaggningstillgangar

Goodwill 9 346 307 346 281
Ovriga immateriella tillgangar 10 27 945 28 873
Materiella anlaggningstillgangar 7 1301703 200 421
Finansiella tillgangar 8 7758 8974
Uppskjuten skattefordran 20 24 470 30329
Summa Gvriga anlaggningstillgdngar 32228 39303
Summa anlaggningstillgangar 1708 183 614 878

Omséttningstillgangar

Varulager 11548 12 090
Kundfordringar 1 272 1652
Ovriga kortfristiga fordringar 12 14 984 21675
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 8497 26510
Likvida medel 21 36 000 42 465
Summa omséttningstillgangar 71 301 104 392
SUMMA TILLGANGAR 1779484 719 270
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2019 2018
Aktiekapital 14 432 432
Ovrigt tillskjutet kapital 354 296 354 296
Reserver 3081 11 524
Ansamlat resultat -184 481 -102 798
Summa eget kapital 173 328 263 453
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 16,26 202072 191 804
Rantebérande langfristiga leasingskulder 14 1085 853 63 314
Uppskjuten skatteskuld 20 0 4938
Summa langfristiga skulder 1287 925 260 056

Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder 16 4 591 0
Réntebarande kortfristiga leasingskulder 16 141787 25 457
Leverantdrsskulder 51897 55 967
Skatteskulder 2175 2677
Ovriga kortfristiga skulder 17 5212 5151
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 112 569 106 509
Summa kortfristiga skulder 318 231 195 761
Summa skulder 1606 156 455 817
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1779484 719 270
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Kassaflodesanalys - koncern

KSEK NOT 2019 2018

Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 34 136 -13 825

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Aterlaggning av- och nedskrivningar 135725 57 970
Ovriga e] kassapaverkande poster -6

169 861 44 139
Erhallen rénta 23 6 37
Finansiella kostnader 24 -887 -2 332
Erlagd ranta 24 -113 810 -19 753
Betald inkomstskatt -589 146
Kassafléde fran I6pande verksamhet fore férandringar av rérelsekapital 54 581 22237

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 543 -3421
Foréndring av rorelsefordringar 9772 -10 188
Forandring av leverantdrsskulder -4 130 16 513
Forandring av 6vriga rorelseskulder 6695 9921
Kassafltde fran [6pande verksamhet 67 461 35062

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -764 -3 459
Investering i nyttjanderéttstillgangar 7 -
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 7 -15 399 -72 536
Investering/férsaljning dotterbolag 19 - -
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar 8 -46 -54
Erhéllen av tillaggskopeskilling 8 - 191
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 209 -75 858

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 206
Upptagna 1an 16 6257 42446
Amortering av skuld 16 -63 673 2771
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57 416 14 941
Arets kassaflode -6 164 -25 885
Likvida medel vid arets borjan 42 465 68 842
Kursdifferenser i likvida medel -302 -522
Likvida medel vid &rets slut 21 36 000 42 465

Livida medel bestar av banktillgodohavanden
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FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

Forandring eget kapital - koncern

OVRIGT

TILLSKJUTET ANSAMLAT
KSEK AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA
Eget kapital 2018-01-01 432 354 090 8 852 -71 337 292 037
Arets resultat - - - -31 461 -31 461
Ovrigt totalresultat - - 2672 - 2672
Avrets totalresultat 0 0 2672 -31 461 -28 790
Ovrig férandring av eget kapital - - - - 0
Transaktioner med &gare
Nyemission o] 206 - - 206
Summa transaktioner med &gare 0 206 0 0 206
Eget kapital 2018-12-31 432 354 296 11 524 -102 798 263 453
Eget kapital 2019-01-01 432 354 296 11 524 -102 798 263 453
Arets resultat -81683 -81 683
Ovrigt totalresultat -8 443 - -8 443
Summa totalresultat 0 0 -8 443 -81683 -90 126
Ovrig férandring av eget kapital
Transaktioner med &gare
Nyemission
Summa transaktioner med égare 0 0 0 0 0
Eget kapital 2019-12-31 432 354 296 3081 -184 481 173328
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Resultatrakning - moderbolaget

KSEK NOT 2019 2018

Nettoomséttning 2 - -

Ovriga rorelseintakter . _

Summa intakter 0 0

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -
Ovriga externa kostnader 3 -156 -3
Personalkostnader -
Kostnader av engangskaraktér -
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -

Summa rérelsens kostnader -156 -3
Rérelseresultat -156 -3
Finansiella intakter 23 20323 20906
Finansiella kostnader 24 - -
Finansnetto 20323 20906
Resultat efter finansiella poster -20 167 20903
Bokslutsdispositioner -20 167 -20 903
Resultat fore skatt 0 0
Inkomstskatt 20 - -
Arets resultat 0 0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 0 0
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Balansrakning -

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

moderbolaget

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2019 2018
Anlaggningstillgangar

Goodwill - -
Ovriga immateriella tillgangar - -
Immateriella tillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar - -
Finansiella tillgangar

Andelar i koncemféi’etag 22 101 656 101 206
Langfristiga fordringar koncernforetag 238333 283503
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 339989 384 709
Summa anlaggningstillgangar 339 989 384 709
Omsdéttningstillgangar

Varulager - -
Kundfordringar - -
Fordran koncernforetag . -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakier 13 12 047 12721
Likvida medel 21 2692 2848
Summa omsattningstillgangar 14739 15 569
SUMMA TILLGANGAR 354 728 400 278
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, kSEK NOT 2019 2018
Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 432 432
Summa bundet eget kapital 432 432
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 354 296 354 296
Balanserat resultat - -
Arets resultat - -
Summa fritt eget kapital 354 296 354 296
Summa eget kapital 354728 354728
Skulder

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder - -
Rantebarande langfristiga leasingskulder - -
Uppskjuten skatteskuld - -
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder - -
Leverantdrsskulder - -
Skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag 0 45 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -
Summa kortfristiga skulder 0 45 550
Summa skulder 0 45 550
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 354728 400 278
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys - moderbolaget

KSEK NOT 2019 2018

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -156 3

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Aterlaggning avskrivningar - -

Realisationsresultat fran forsaljning och vrigt - -

Erhallen ranta - _
Finansiella kostnader - -
Erlagd ranta - -~
Betald inkomstskatt - -

Kassaflode fran lopande verksamhet fore foréndringar av rorelsekapital -156 -3

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Fdrandring av varulager - _
Féréndring av rorelsefordringar - -
Forandring av leverantdrsskulder - —

Férandring av évriga rérelseskulder - -~

Kassaflode fran l6pande verksamhet -156 -3

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -
Investering i materiella anldggningstillgangar - -
Investering dotterbolag - -
Rérelseforvary - -

Utl&ning till dotterbolag -~ -

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner - 206
Upptagna lan - —
Amortering av skuld - ~
Férandring kortfristiga finansiella skulder - —
Utdelning - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 206
Arets kassaflode -156 203
Likvida medel vid &rets borjan 2848 2645
Kursdifferenser i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut 21 2692 2848

Livida medel bestar av banktillgodohavanden

18. NSP ARSREDOVISNING 2019



FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Forandring eget kapital - moderbolaget

OVRIGT

TILLSKJUTET BALANSERAT
KSEK AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA
Eget kapital 2018-01-01 432 354 090 0 0 354 522
Arets resultat - - - - 0
Ovrigt totalresultat - - - - 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 0
Transaktioner med agare
Nyemission - 206 - - 206
Summa transaktioner med &gare 0 206 0 0 206
Eget kapital 2018-12-31 432 354 296 0 0 354 728
Eget kapital 2019-01-01 432 354 296 0 0 354728
Arets resuitat - - - - 0
Ovrigt totalresultat - - - - 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 0
Transaktioner med &gare
Nyemission - - - -
Summa transaktioner med &gare 0 0 0 0
Eget kapital 2019-12-31 432 354 296 0 0 354 728
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20.

NOTER

Noter

Not 1 — Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

ALLMANT

Etib Holding | AB (ETIB) &r ett av Sveriges storsta restaurangfdretag

med inriktning pé& snabbservicerestauranger. Verksamheten

omfattar 71 Burger King-restauranger i Sverige och Danmark vilket

gdr ETIB till Burger Kings stdrsta franchisetagare i Norden. ETIB

driver &ven en TG Fridays restaurang i Danmark inom casual dining

segmentet och atta KFC restauranger i Sverige.

Affarsidén &r att erbjuda god, prisvérd och snabbt serverad mat
i frascha restaurangmiljéer pa attraktiva marknadsplatser till
konsumenter i Norden. Servicenivan skall motsvara gésternas
hogt stallda krav, vilket uppnés genom att restaurangerna drivs
av sjélvstandiga ledare med stdd av ETIB:s organisation och
systemkunskap. Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat

i och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Ranhammarsvégen 20 B, 168 67 Bromma.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna
koncernredovisning uppréttats beskrivs nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen f6r ETIB-koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS)/International Accounting Standards (JAS) sdsom
de &r antagna inom EU och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. De viktigaste principerna som tilldmpas av upprattandet
av finansiella rapporter anges nedan. Dessa principer har
tillAmpats konsekvent fér de ar som presenteras.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)

som &ven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. De finansiella rapporterna anges i kSEK om ej annat
anges. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade fill
nérmaste tusental. Tillgdngar och skulder &r redovisade till

historiska anskaffningsvéarden, forutom finansiella instrument som

ar varderade till verkligt varde.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gér bedémningar och anvander sig av vissa
antaganden. Bedémningar och antaganden paverkar savél
resultatrékningen som balansrékningen samt de upplysningar
som lémnas. Faktiska utfall kan komma att avvika fran dessa
beddmningar under andra antaganden eller under andra
forutsattningar. Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av
beddmningar och antaganden &r:
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— Vérdering av Goodwill

ETIB undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod. Atervinningsvardet for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevardet. For
berékningarna maste vissa uppskattningar goras vilka framgér av
Not 9.

— Vardering av uppskjuten skattefordran relaterad till
skattemdassiga underskottsavdrag

Véarderingen av fdrlustavdrag och ETIB:s férmaga att utnyttja
outnyttjade férlustavdrag baseras pa bolagets uppskattningar av
framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner.
Uppskjuten skatt redovisas éver resultatrakningen férutom i de
fall uppskjuten skatt &r hanforlig till poster som redovisas i dvrigt
totalresultat dd uppskjuten skatt redovisas tillsammans med
underliggande transaktion i dvrigt totalresultat, se Not 20.

— Véardering av identifierbara tiligdngar och skulder
Uppskatiningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors
om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen péaverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

NYAOCHANDRADESTANDARDEROCHTOLKNINGARSOM
TILLAMPAS AV KONCERNEN

Nedanstaende nya och &ndrade standarder tillampas av koncernen
for forsta gangen for rakenskapsaret som pabdriades den 1 januari
2019. Inforndet av IFRS 16 Leasing har haft en materiell paverkan

péa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasing

For leasetagare innebar IFRS 16 att begreppen finansiell och
operationell leasing upphdr. Istéllet ska samtliga leasingavtal
hanteras pa motsvarande séatt som finansiella leasingavtal
hanterats enligt IAS 17. Redovisningen baseras pa synséttet att
leasetagare har en rattighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna réttighet, varfér leasetagare ska redovisa en "right-of-use
asset” samt en leasingskuld i balansrakningen. Undantag finns
for avtal med kortare Ioptid &n 12 manader och avtal som avser
tillgangar till mindre belopp.

Standarden &r tillamplig for rékenskapsar som inleds den 1 januari
2019 eller senare.

Etib konstaterar att IFRS 16 har en genomgripande effekt, inte
bara pa redovisningen och finansiell rapportering utan har &ven
medfort delvis nya processer och rapporteringsrutiner.

Detta da Bolaget dels har tecknat franchiseavtal som 1&per pé
20 ar och dels att bolaget tecknat hyresavtal fr restauranger
dér manga &r tecknade pa 10, 15 och 20 &r, som redovisas i
balansrakningen som tillgdng och skuld.

Etib har valt att tillampa [FRS 16 utan omrékning av jamférelsetal.



Séledes har den ing&ende balansen fér 2019 réknats om i
enlighet med den nya standarden. Fér leasingavtal som tidigare
klassificerats som operationella leasingavtal med bolaget som
leasetagare, har leasingskulden per 1 januari 2019 redovisats

1ill nuvarde av framtida leasingavgifter dver ieasingperioden.
Leasingperioden omfattar den icke uppségningsbara
leasingperioden samt férldngsperioden, sammataget
nyttjandeperioden, som med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas.

Nyttjandeperioden har bestamits till Idptiden for respektive
restaurangs géllande franchiseavtals I6ptid. Merparten av
Bolagets franchiseavtal |6per pa 20 ar.

Tillgangen kommer att redovisas till samma belopp som
leasingskulden, darmed presenteras ingen dvergangseffekt i eget
kapital. Se vidare Not 4 for de samlade leasingatagandena.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER

SOM ANNU INTE TILLAMPATS

Ett antal nya eller &ndrade IFRS-rekommendationer trader i kraft
under kommande rakenskapsér. Andringarna beddms inte ha
négon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

De nya och &ndrade standarderna som publicerats &r nedan:

- IFRS 17, forsakringsavtal

» Amendment to IFRS 3, Definition of a Business
Amendment to IAS 1 and IAS 8, Defintion of Material

«  Amendmentto IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, Interest Rate Benchmark
Reform

«  Amendmentto IAS 1, classification of current or non-current
liabilities.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag dver
vilka moderbolaget har ett bestdimmande inflytande. Féretag
eller rorelser som fdrvérvas (rérelseforvarv) redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebér att ett rorelsefdrvary
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar rorelsens tillgangar och 6vertar dess skulder och
eventualférpliktelser.

Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststélls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rérelseforvarvet.

Anskaffningsvérdet utgdrs av summan av det verkliga vérdet

vid forvarvstidpunkten av vad som erléggs kontant, via
overtagande av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade
kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas

till deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
effekter av omvérderingar av villkorade kopeskillingar

redovisas i resultatrakningen. Transaktionskostnader

redovisas i resultatrakningen i takt med att de uppstar.
Forvarvadeidentifierbara tillgangar samt évertagna skulder
redovisas initialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Undantag foér denna princip gérs for férvarvade skattefordringar/-
skulder, ersattningar till anstéllda, aktiebaserade ersattningar och
tillgangar som innehas for forsaljning, vilka varderas i enlighet
med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive
post. Redovisad goodwill utgdrs av skillnaden mellan & ena sidan
anskaffningsvéardet for koncernforetagsandelarna, vardet pa
innehav utan bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen
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och det verkliga vérdet av tidigare agd andel och & andra sidan det
redovisade vérdet i forvérvsanalysen av forvérvade tillgdngar och
Overtagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet Goodwilt
nedan. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas vid
forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess
proportionella andel av det redovisade vardet av den forvarvade
rorelsens identifierade tillgangar och skulder.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas som transaktioner mellan &garna, d.v.s. i eget

kapital. Koncernféretags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt nar
bestdmmande inflytande uppstar (férvarvstidpunkten) till dess
detta inflytande upphor. Nar det bestdmmande inflytandet dver
koncernféretaget upphor, men koncernen behaller andelar i
bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt varde.
Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

KLASSIFICERINGAR

Anldggningstillgangar och l&ngfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vésentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i enlighet med den femstegsmodell som anges
i IFRS 15 och som kraver att intaktsforing sker da kontroll dver
produkter och tjanster dverfors till kunden.

Koncernens intakter hérrdr fran forséljning av fardiglagad
snabbmat pa restaurangerna. Intékterna redovisas vid en tidpunkt
da kontrollen av varorna har éverfdrts till kunden, vilket sker i
samband med att gasten erhéller sin mat. Transaktionspriset, den
redovisade intékten, utgors av produktens pris enligt géllande
prislista, exklusive mervardesskatt och eventuella rabatter,

ETIB har inte nagra poéng-eller lojalitetsprogram for kunder.
Forséljningen betalas huvudsakligen med bank- eller kreditkort
och en mindre del med kontanter. Kreditkortsavgifter redovisas i
posten dvriga externa kostnader.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvéands
svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enlig de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och fdriuster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.
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NOTER

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag (av vilka
inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna
omréknas till balansdagskurs.

koA

Intékter och kostnader for var och en av resultatrédkningarna
omréaknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av

den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader
omréknas till transaktionsdagens kurs).

C,

<2

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandskt
dotterbolags resultat- och balansrékning redovisas i 6vrigt
totalresultat i enlighet med IAS 1.

2

Vid konsolideringen f6rs valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning till Gvrigt totalresultat, i enlighet med IAS 1.

&

Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat
till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/- fériusten.

f) Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens
kurs.

FINANSIELLAINSTRUMENTOCHSAKRINGSREDOVISNING

Ett finansiellt instrument redovisas i rapport 6ver finansiell
stéllning den dag da koncernen enligt avtal tar del av de
avtalsenliga réttigheterna till instrumentets kassaflode. En
finansiell tillgéng tas bort fran rapport dver finansiell stéllning da
de avtalsenliga réttigheterna till kassaflédet upphér. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning endast nar
den utslécks. Finansiella instrument som redovisas i rapport dver
finansiell stalining inkluderar pa tillgangssidan [anefordringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel samt derivat.

Finansiella skulder bestar av l&neskulder, leverantdrsskulder
samt derivat. Finansiella instrument klassificeras i olika
kategorier, beroende pa avsikten med forvérvet av det finansiella
instrumentet. Klassificeringen bestams vid anskaffningstidpunkten.

Nér en finansiell tillgéng eller skuld redovisas for férsta gangen
varderas den till verkligt varde plus, nar det galler en finansiell
tillgang eller finansiell skuld som inte tillhor kategorin finansiella
tillgdngar eller skulder varderade till verkligt varde via rapport 6ver
totalresultat, transaktionskostnader som ar direkt hénférliga till
forvarvet eller emissionen av den finansiella tillgangen eller skulden.
Efterfoliande vérdering avgérs av hur instrumentet har klassificerats.

Finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde via resultatet

Inom denna kategori aterfinns derivat och villkorad
tillaggskopeskilling.

ETIB:s derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra
de risker for valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt
tor. Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett
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derivatinstrument som identifieras som kassaflddessakring

och som uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning, redovisas

i 6vrigt totalresultat tills dess att det sékrade flodet traffar
rorelseresultatet, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar fors dver till resultatrakningen fér att dar
mata resultateffekterna fran den sékrade transaktionen. For

att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IFRS 9 krévs
att det finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare
krévs att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten, att
sakringsdokumentation uppréttats. Vinster och férluster avseende
sakringar redovisas i resultatrékningen vid samma tidpunkt som
vinster och férluster redovisas for de poster som sakrats.

Villkorade képeskilling varderas l6pande till verkligt vérde med
periodens forandringar redovisade i arets resultat.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffninsgvérde
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststélla till
belopp. Fordringarna har koppling till koncernens leveranser
av varor. Om betalning forvéntas inom ett ar eller tidigare
klassificeras som omséttningstillgangar medan fordringar med
en lptid [angre &n ett ar tas de upp som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt vérde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuella
reserveringar for vardeminskningar.

Kundfordringar uppkommer dé foretag tillhandahéaller pengar, varor
och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i
fordringsratterna. Kundfordring redovisas inledningsvis till verkligt
vérde och déarefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
véardeminskning. Nedskrivningsbehov fdr kundfordringar redovisas
baserat pa det férenklade tillvagagangssattet med anvindning av
de forvantade kreditforlusterna for hela kontraktens aterstdende
livsléngd. For att berékna kreditforlust reserven pa kundfordringar
anvander koncernen en matris. De historiska forlustfrekvenserna
justeras for att aterspegla aktuell och framétblickande information
som paverkar kundernas férméaga att betala fordran. Fér
kundfordringar, som redovisas netto, redovisas avsattningar

i en separat reserv for befarade kundforluster, och kostnaden
redovisas som en forséljningskostnad i resultatrékningen. Vid
bekréftelse pa att kundfordran inte kommer att kunna betalas av
kunden, skrivs tillgdngens bruttovarde av mot tillhérande reserv.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
| denna kategori redovisas réntebdrande och ej rdntebarande
finansiella skulder som inte innehas fér handelséandamal.

Vérdering gors till upplupet anskaffningsvérde. Langfristiga
skulder har en aterstdende 16ptid dverstigande ett ar, medan
skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga.

Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forefaller inom ett ar eller tidigare. Leverantdrsskulder med optid
dver ett ar tas upp som langfristiga skulder. Leverantérsskulder,
réntebarande skulder och andra finansiella skulder som inte
innehas for handelséndamal redovisas inledningsvis till

verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.



Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.

| balansrakningen redovisas utnyttjade checkrékningskrediter som
upplaning bland kortfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat Gver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 14ggs till tillgangens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
l&mpligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhéll redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer. Avskrivningar for att fordela deras
anskaffningsvarde gors linjart enligt plan dver den beréknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

— Maskiner och andra tekniska anléggningar 7 ar

— Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

— Bilar3ar

Materiella anlaggningstiligdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Tillgdngarnas restvéarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs genast ner till dess atervinningsvérde om tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess beddmda atervinningsvéarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakt och redovisat vérde och redovisas i
resultatrékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
dverstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotiligangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas
som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Vinst eller frlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter vid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

NOTER

Varumarken, licenser och franchiseréttigheter

Forvarvade varumérken, licenser och franchiseréttigheter
redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken, licenser och
franchiserattigheter har en bestdmbar nyttjiandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjért for att fordela kostnaden for licenser och franchiserattigheter
Over deras beddmda nyttjandeperiod (10 eller 20 &r).

NEDSKRIVNINGAR

Tillgéngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av en tillgangs verkliga vérde minskat med férsaljningskostnader
och nyttjandevérdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov,
grupperas tiligangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

LEASINGAVTAL IFRS16

IFRS 186, Leasingavtal ersatte 1AS 17, Leasingavtal fran och med
1 januari 2019. For Etib som leasetagare innebar IFRS 16 att i princip
samtliga leasingavtal skall redovisas som tillgangar och skulder

i balansrakningen representerande rétten att nyttja den leasade
tillgangen respektive atagandet att betala framtida leasingavgifter
under den beraknade nyttjandeperioden. For leasingavtal
redovisas i resultatrakningen avskrivningar pa leasingtillgangen
och rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Paverkan péa
resultat fore skatt &r materiell. Berérda leasingavtal omfattar
framst restauranglokaler, bilar och kontorslokaler.

Etib har valt att vid dvergangen till den nya standarden tillémpa
den modifierade retroaktiva metoden med alternativet att 1ata
tillgangen med nyttjanderatt motsvara skulden vid évergangen
med justering for eventuella forutbetalda eller upplupna
leasingavgifter. Den valda ¢vergangsmetoden medfér att
jamforelseperioder inte réknas om.

Leasingavtal kortare &n 12 manader eller som upphér inom

12 manader fran dvergangstidpunkten &r klassificerade som
korttidsavtal och ingar dérmed inte i de redovisade skulderna
eller nyttjanderétterna. Vidare har Bolaget valt att inte redovisa
leasingavtal som tillgdng med nyttjanderatt respektive
leasingskuld i de fall den underliggande tillgangen har ett lagt
varde.

Befintliga finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS
17, Leasingavtal &r omklassificerade i enlighet med IFRS 16 och
redovisade till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen
fore tilldmpningen av den nya standarden.

Se vidare Not 4 Leasingavtal.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det |&gsta av anskaffningsvéardet och
nettofdrséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader
ingar inte.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset

i den lépande verksamheten, med avdrag fér tillampliga rérliga
forséliningskostnader.
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NOTER

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas

eller erhdllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering
av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r
beslutade eller som &r aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas dven darmed sammanhéngande skatteeffekter i
resultatrékningen. Skatteeffekter, hanforbara till poster som
redovisas direkt mot eget kapital eller 6vrigt totalresultat,
redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet,
enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen
samt for underskottsavdrag. Om emellertid den uppskjutna
skatten uppstar till f6ljd av en transaktion som uigér den

forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
foretagsforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
péverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den inte.

Uppskjuten skatt beréknas med tilldmpning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvéntas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det

ar troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att

finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag,
férutom dér tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden
kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer ait aterforas inom Gverskadlig framtid.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin kortfristiga skulder.
Leverant6rsskulder har forvantad |8ptid understigande ett ar och
vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner
| koncernen finns avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer &r planer dér koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridiskt enhet. Koncernen har dérefter inte nagra
réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter.
Koncernens ataganden avseende avgifter till avgifisbestdmda
planer redovisas som kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstéllda utfér tjinster at foretaget under en period.

Planer som inte &r avgiftsbestdmda planer &r {drméansbestadmda.

NSP ARSREDOVISNING 2019

Koncernen har ataganden for formansbestamd alderspension

for tjanstemén som tryggas genom férsékringar i Alecta. Enligt

ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp URA 42 Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, &r Alecta en fdrmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft
tiligéng till sddan information som gér det méjligt att redovisa
dessa planer som forméanshestamda planer. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom férsékring i Alecta redovisas darfér som
avgiftsbestamda planer.

Erséttningar vid uppséagning

Erséattningar vid uppségning utgdr nar en anstéllds anstilining sagts
upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar
frivillig avgéang fran anstélining i utbyte mot sédana erséattningar.

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r
forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna
ersattningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.
Férmaner som forfaller efter mer 4n 12 manader fran balansdagen
diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse till f8ljd av tidigare handelser, det ar mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet
4n att s& inte sker, och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt
sétt. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforiuster.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld

i koncernens finansiella rapporter i den period dé utdelningen
godkénns av moderfbretagets aktieagare. Utdelning till
moderféretagets aktiedgare som innehar preferensaktier
redovisas som langfristig skuld i koncernens finansiella rapporter
fran och med den fdrsta redovisningsperioden efter det att
utdelningen beslutats pa Arsstamman.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den
juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden s& |angt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Moderbolaget redovisar aktier i dotterbolag till anskaffningsvérde.
Resultat av avyttring av aktier berdknas i enlighet harmed.

Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
skall goras frén IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasingavtal

| moderbolaget redovisas leasingavtal enligt undantagsregeln till
IFRS 161 RFR 2.



Skatt
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.

| kancernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrékningen
for moderbolaget gors pa motsvarande satt ingen fordelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad

Not 2 — Intékternas férdelning

NOTER

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott

Erhéalina eller limnade koncernbidrag redovisas
bokslutsdisposition. Aktie&gartillskott fors direkt

som
mot fritt eget

kapital hos mottagaren och som en okning av posten andelar i

koncernbidrag hos givaren.

KONCERNEN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018
| nettoomsattningen
ingdr intakter fran:
Forséljning av varor
- detaljhandel 1216249 1098873 - -
Ovrigt 984 3270 - -
Summa 1217232 1102143 0 0
Sverige Danmark Summa
KONCERN 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsétining uppdelat p& varumarke och geografi
Burger King 659 676 625973 362 701 322056 1022377 948 029
KFC 163 151 120 610 - - 163 151 120 610
TGIF - - 30721 30 234 30721 30 234
Ovrigt 979 3012 5 258 984 3270
Summa 823 806 749 595 393 427 352548 1217232 1102143
Not 3~ Ersattning till revisorerna Not 4 — Leasingavtal
KONCERNEN  MODERBOLAG
| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till
2019 2018 2019 2018 |egsingavtal:
BDO KONCERNEN MODERBOLAG
Revisionsuppdrag 1139 1060 121 - TILLGANGAR MED
Revisionsverksamhet utéver NYTTJANDERATT 2019 2018 2019 2018
revisionsuppdraget 122 8 B B Nyttjanderattstillgdngar
Skatteradgivning 78 99 - - enligt not 7 1196 819 - - -
Ovrigt 86 58 - - varav - - -
Total 1425 1225 121 0 Nyttjanderétstillgadngar
- Lokaler 1138635 - - -
Nyttjanderatistillgangar
- Restauranginventarier 55703 - - -
Nyttjanderattstillgangar
- Bilar 2480 - - -
Summa 1196 819 - - -
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NOTER

KONGCERNEN MODERBOLAG
LEASINGSKULDER 2019 2018 2019 2018
Langfristiga 1085853 - - -
Kortfristiga 141787 - - -
Leasingskulder enligt
not 16 1227640 - - -
Varav - - -
Leasingskulder — Lokaler 1170644 - - -
Leasingskulder
— Restauranginventarier 53463 - - -
Leasingskulder — Bilar 3533 - - -
Summa 1227640 - - -

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

KONCERNEN MODERBOLAG
ARETS AVSKRIVNINGAR
NYTTJANDERATTER 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar
nyttjanderéttstillgangar
enligtnot 7 -100 786 - - -
varav - - -
nyttjanderéttstillgangar
— Lokaler -73 924 - - -
nyttjanderattstillgangar
— Restauranginventarier -25 028 - - -
nyttjanderéattstillgangar
~ Bilar -1834 - - -
Summa -100 786 - - -
Réntekostnader
leasingskulder
(se aven not 24) -95 596 . - -

Kostnad for
korttidsleasingavtal - - -

Kostnad for leasing
med lagt vérde -28 - -

Kostnad fér variabla

leasingavgifter -9694 - -

Intékter fér
vidareuthyrning av

nyttjanderatter 281 - -

Kassautflode for

leasingavtal -150 821 - -

Tillkommande
nyttjanderatter

under aret 3579 - -

2018 redovisades leasingtillgdngar och leasingskulder hanférliga
till finansiella leasingavtal i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.
Tillgdngarna presenterades som en del av materiella
anlaggningstillgangar och skulderna som en del av koncernens
uppléning. For justeringar som redovisats vid dvergangen till IFRS
16 per 1 januari 2019, se not 28.
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Koncernen leasar frémst restauranglokaler och
restauranginventarier. LLeasing av restauranglokaler kapitaliseras
enligt IFRS 16 och skrivs huvudsakligen av pa tjugo ar vilket
Overensstammer med berékningen av leasingskulden.
Nyttjanderattsperioden har bestamts utifran franchiseavtalens
|6ptid vilket &r 20 ar. Finansiering av inventarier till restaurangerna
leasas huvudsakligen pa 5 ar och tjanstebilar pa 3 ar.
Resaturanginventarier leasar vi framst pa 5 ar och bilar pa 3 ar.

Leasade materiella anlaggningstillgdngar klassificerades som
antigen finansiella elle operationella leasingavtal till och med
slutet av rékenskapsaret 2018. Fran och med 1 januari 2019
redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och en mosvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen.

Tillg&ngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
foljande leasingbetalningar;

— fasta avgifter som oftast ar beraknas med hjélp av index
— |6senpris fér en optin att kdpa om koncernen ar rimlit sdker
pa att utnyttja en sadan méjlighet
— leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sékra
forlangningsoptioner
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket
normalt &r fallet fér koncernens leasingavtal, ska leasetagarens
marginella lanerdnta anvéndas, vilken ar rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nddvéndiga medlen
for att kopa en tillgang av liknande vérde som nyttjanderétten i en
liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sakerheter. Vid
berakning av koncernens skuld avseende lokaler har vi anvént den
marginella laneréntan som i dagsléget &r 8%.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta,
som inte ingar i leasingskulden f6rran de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
rénta. Réntan redovisas i resultairakningen 6ver leasingperioden
pa ett satt som medfér en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderéatt vérderas till anskaffningsvérde
och inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats
till. Nyttjanderétter skrivs av linjért dver leasingperioden.

Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en kdpoption

skrivs nyttjanderétten av éver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod, vilket kan vara langre &n leasingperioden.

Vissa leasingavtal géllande hyra av [okaler inkluderar
omséttningsbaserade hyror i restaurang. Vissa restauranger

har en grundhyra och ovan pa det betalas variabla avgifter

dér avgifterna varierar fran 3 % till 9 % av forsaljningen.
Omséttningsbaserade hyror redovisas i resultatrdkningen i den
period som villkoret som utléser avgiften uppstar.

Om férséljningen | samtliga av koncernens restauranger skulle dka

med 5 % skulle leasingkostnaderna 6ka med med ungefar 508 tkr
(499).



Not 5 — Medeltal anstéllda, 16ner, andra
erséattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Antal &rsanstélida 2019 2018

varav varav
Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor

KONCERNEN

Sverige 882 401 820 390
Danmark 296 120 279 104
Totalt 1178 521 1099 494
MODERBOLAGET

Sverige 0 0

Danmark 0 0

Totalt 0 0

Léner och ersattningar KONCERNEN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018

Styrelsen, VD och
andra ledande
befattningshavare 8957 8438 - -

Ovriga anstéllda 352366 320573 - -

Totala l6ner

och ersattningar 361323 329011 - -

- varav rorlig erséttning 1626 1765 - -

Sociala avgifter enligt
lag och avtal 80142 78865 - -

Pensionskostnader

Styrelsen, VD och
andra ledande

befattningshavare 1950 1765 - -
Pensionskostnader dvriga 7 967 7969 - -
Totala I6ner, ersattningar,

sociala avgifter och

pensionskostnader 451381 417610 - -

Samtliga pensionskostnader ar avgiftsbestdmda.

Styrelseledaméter och

ledande befatiningshavare KONCERNEN MODERBOLAG

Antalp&  varav Antalpd  varav
balansdagen  méan balansdagen = méan

Styrelseledaméter 4 100% 5 100%
Verkstéllande direktor

och andra ledande

befattningshavare 7 100% 7 100%

NOTER

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Erséttning till VD och andra ledande befattningshavare utgar
grundlén, dvriga férméaner samt pension. Till vissa ledande
befattningshavare utgér bonus. Den rérliga erséttningen far
motsvara maximalt 20 procent av grundiénen.

Med ledande befattningshavare avses de personer

som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor
koncernledningen, vilka &r Johan Wedin, Patrik Eliasson, Fredrik
Moser, Jesper Hollstrand, Chalak Dalawi och Martin Jallinder.

PENSIONER

En del av pensionskostnaderna avser pensionspremier inbetalda
till Alecta avseende ITP 2 planen. ITP 2 planens fdrmansbestdmda
pensionsataganden som finansieras genom inbetalning av
premier till Alecta klassificeras som en plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan

da koncernen inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionerliga andel av planens forpliktelser,
forvaliningstillgdngar och kostnader. Pensionsférmanerna i

ITP 2 planen omfattar &lderspension, efterlevandepension och
sjukpension.

Den férmansbestadmda pensionen baseras pa slutlén och f6r full
pension krévs 30 ars tjanstgdringstid. ITP 2-planen samordnas
med tidigare intjinad pension och tjanstgoringstid i planen fran
anstalining hos andra arbetsgivare.

Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142). Kollektiv
konsolideringsgrad &r ett métt som anger fdrhallandet mellan de
tillgdngar som forsakringsbolaget forvaltar och de férsékrades
samlade forsékringskapital. Kollektiv konsolideringsgrad anvands
inom traditionell férsékring i dmsesidiga forsakringsbolag och i
premiepensionens traditionella forsakring.

Om den kollektiva konsolideringsgraden &r under 100 innebér det
att de tillgangar som bolaget férvaitar inte skulle racka om alla
skulle ta ut pengarna pa en gang. En kollektiv konsolidering dver
100 innebar att forsékringsbolaget har en buffert for att klara
svangningarna pa kapitalmarknaden. Kollektiv konsolideringsgrad
kallas &ven kollektiv konsolideringsniva.

Koncernens forvéntade avgifter till Alecta avseende ITP 2 planen
néastkommande ar uppgar till cirka 2 MSEK. Koncernens andel av
inbetalda avgifter till planen uppgér till mindre &n 0,01% av de
sammanlagda avgifterna till planen. Avgifterna ar individuellt
beraknade och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvéntad aterstaende tjanstgdringstid.

OVRIGA FORMANER

Avser i huvudsak tjénstebilar och sjukvardsforsékring till
ledningsgruppen i koncernen.

AVGANGSVEDERLAG
Vid uppségning av VD galler en uppsagningstid om 9 manader.
Uppségningstid for dvriga i ledningsgruppen &r mellan 3-12 manader.

NSPARSREDOVISNING 2019
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NOTER

Not 6 — Kostnader av engangskaraktar

KONCERNEN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018

Omstruktureringkostnader 412 1554 - -

Forvarvs- och
finansieringsrelaterade

kostnader 451 716 - -
Ovrigt 97 - - -
Total 961 2270 - —

Omstruktureringskostnaderna 2019 ar hanforliga till TG) Fridays
organisation samt omlokalisering av en Burger King restaurang

i Danmark.Omstruktureringskostnaderna 2018 &r hénforlig till den
danska Burger King organisationen och KFC organisationen.

Not 7 — Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier KONCERNEN MODERBOLAG

Nyttjanderattstillgangar KONCERNEN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018

2019 2018 2019 2018

Ingéende

anskaffningsvarden 335446 262732 - -

Omklassificering till

Nyttjanderattstillgangar -107 495 - -
Inkop 15399 72536 - -
Nedskrivningar -634 - - -
Utrangeringar -45989  -2558 -
Omrékningsdifferens 2885 2736 - -

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 199 612 335 446 - —

Ingéende avskrivningar -135025 -81302 -~ —

Omklassificering till

Nyttjanderattstiligangar 28 764 - - -
Avskrivningar -32522 - - -
Utrangering 45989 -56184 - -
Omrakningsdifferens -1934 2461 - -

Ingéende

anskaffningsvéarden - - - -
Appliceringseffekt 1218037 - - -
Omklassificering

frén Inventarier 107 495 - - -
Inkép 3660 - - -
Justeringar -3175 - - -
Omrakningsdifferens 1220 - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 1327237 - - -
Ingdende avskrivningar - - - -
Omklassificering fran

Inventarier -28 764 - - -
Avskrivningar -100 786 - - -
Omrakningsdifferens -868 - - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -130 418 - - -
Utgdende restvarde

Nyttjanderattstillgangar 1196 819 - - -

Utgaende varde MAT 1301703 200421 - -

| posten Inventarier ingar leasingobjekt med foljande belopp;

KONCERNEN 2019 2018
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden ~ 261853
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -170182
Utgdende bokfort varde finansiell leasing - 918671

Skulder avseende finansiell leasing

- minimileaseavgifter: KONCERNEN

2019 2018

Inom 1 &r 236370 27 246
546 209 62737

1402631 4275

Mellan 1 och 5 ar

Mer én 5 ar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -94 728 -135 025 - -

Utgdende restvarde

Inventarier 104 884 200421 - -

NSP ARSREDOVISNING 2019

2185211 94258

Framtida finansiella kostnader

for finansiell leasing -957572 -5487

Nuvardet av skulder avseende

finansiell leasing 1227640 88771

Nuvérdet av finansiella

leasingskulder ar som foljer:
Inom 1 ar 141787 25457
202222 59895

883630 3419

Mellan 1 och 5 &r
Mer &n 5 &r

1227640 88771

| leasingskulden ingdr restauranginventarier som finansierats via
hyresavtal. Dessa inventarier ar helt avskrivna per sista december
2015. Leasingskulden for dessa inventarier uppgar till 9 490 (10 411)
MSEK vilken &r fullt terbetald 2028.



Not 8 — Finansiella anlaggningstillgangar

NOTER

Hyresdepositioner Fordran hyresvard  Tillaggskdpeskilling Summal
KONCERN 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 6222 6373 2752 3969 - 191 8974 10533
Inkdp 46 54 - - - - 46 54
Erhé&llen amortering - - - - - -191 - -191
Omfort till kortfristig placering - -461 -1397 -1 376 - . -1397 -1837
Omrékningsdifferens 93 256 42 159 - = 135 415
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6361 6222 1397 2752 - - 7758 8974

NSP sélde varumarket Taco Bar inklusive alla rattigheter associerade til

| varumérket i borjan av ar 2014. Detta redovisas under rubriken

"Tillaggskopeskilling" ovan och har varderats till verkligt varde. Tillaggskopeskillingen har reglerats under 2018 enligt avtal.

Langfristig fordran

Aktier i koncernbolag koncernbolag Ovriga Summa
MODERBOLAGET 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvérden 101206 101206 283503 262278 - - 384709 363484
Inkép 450 - -450 - - - - -
Koncernbidrag - - 20166 - - - -20166 -
Nettning mot kortfristig skuld - - 45550 - - - -45550 -
Kapitalisering ranta interna lan - - 20996 21225 - - 20996 21225
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 101656 101206 283333 283503 - — 339989 384709
Nedskrivningsbehov har provats pa fordringarna enligt upplupet anskaffningsvérde oqh inget nedskrivningsbehov foreligger.
Not 9 — Goodwill
BURGERKINGSVERIGE BURGERKINGDANMARK SUMMA
2019 2018 2018 2018 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvarden 223772 223772 122509 122442 346281 346214
Arets anskaffning - - - - - -
Koncernmassigt véarde hanférligt till férvérvade dotterbolag - - - - - -
Valutakurs effekt - - 26 67 26 67
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 223772 2283772 122535 122509 346307 346281
BURGER KING SVERIGE BURGER KING DANMARK
Under budgetperiod  Bortom budgetperiod Under budgetperiod  Bortom budgetperiod
Nyttjandevérden 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Bruttomarginal 72,9% 73,8% 73,1% 74,0% 75,0% 74,8% 75,0% 75,5%
Driftsmarginal 8,3% 9,6% 8,7% 10,0% 10,0% 9,8% 10,4% 10,2%
Tillvaxttakt 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Diskonteringsranta 11,1% 1,1% 11,1% 11,1% 11,1% 1,1% M1% 1,1%
Berékningar av nyttjandevarden utgdr fran framtida uppskattade KANSLIGHETSANALYS

kassafléden fore skatt utifran budgetar som faststallts av ledningen
tackande en tredrsperiod. Kassafloden bortom tredrsperioden
extrapoleras med hjélp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift

ovan fér de kassagenererande enheterna inom respektive
segment. Den budgeterade bruttomarginalen har faststéllts av
ledningen och &r baserad pa tidigare resultat och fdrvantningar pé
marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor som anvénds anges
fore skatt och terspeglar de risker som géller for de olika segmenten.

Kanslighetsanalysen omfattar den danska Burger King
verksamheten. Kénslighetsanalysen visar att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov vid en noll-tillvéxt eller vid en

6kning av diskonteringsrantan med 2%. Vid en forséamrad
driftsmarginal om -0,5% under hela prognosperioden uppstar ett
nedskrivningsbehov om ca 9 MDKK (9 MDKK).

NSPARSREDOVISNING2019



NOTER

Not 10 —Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

~ FRANCHISE- )
RATTIGHETLICENSER OVRIGA SUMMA

KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvérden 27 326 23 867 10 643 10 643 37 969 34 510
Justering mellan anlaggningsgrupper -2694 - 2694 - - -
Inkép 22 3458 742 - 764 3459
Utrangeringar - -1446 - -1446 -
Omrékningsdifferens 80 - 23 - 103 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 654 27 326 12633 10643 37 287 37 969
Ingéende avskrivningar -4 143 -3628 -4 953 -3 986 -9 096 -7 614
Justering mellan anlaggningsgrupper 1106 - -1106 - - -
Avskrivningar -663 =723 -1 119 -967 -1782 -1 690
Utrangeringar - - 1446 - 1446 -
Omrékningsdifferens -4 208 94 - 90 208
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3704 -4143 -5 638 -4 953 -9 342 -9 096
Utgdende restvarde enligt plan 20 950 23183 6995 5690 27 945 28873

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar utav hyresrétter och programlicenser till administrativa system.

Not 11 —Kundfordringar Not 12 —Ovriga kortfristiga fordringar
KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAG
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 272 1652 Kontokort 9929 15694 - -
Skatter 2256 2903 - -
Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgaende till Fordran hyresvérd 1397 1376 - -
169 (1 361) TSEK forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov Home Delivery 711 263 -
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka Ovrigt 690 1439 _ _
tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Varderingen har
Summa 14984 21675 - -

gjorts enligt IFRS 9 enligt metoden upplupen anskaffningsvéarde.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

koncernen  Not 13 —Forutbetalda kostnader och upplupna

2019 2018 intakter
- - X KONCERNEN MODERBOLAG
Mindre &n 3 manader 73 581
3 manader och éldre 97 779 2019 2018 2019 2018
Férutbetalda hyror 1741 20821 - -
Redovisade belopp per valuta, Férutbetalda
for koncernens kundfordringar ar foljande KONCERNEN supportavgifter 3361 738 - -
2019 2018 Forutbetalda
forsékringspremier 873 369 - -
SEK 94 1447 N
Upplupna rénteintékter
DKK 178 205 koncernféretag - - 12047 12721
Ovriga interimsfordringar 2523 4581 -
Summa 8497 26510 12047 12721
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Not 14 —Aktiekapital och férslag till utdelning

NOTER

Datum A-aktier Pref B-aktier Pref C -aktier Totalt
Antal aktier 2019-01-01 11 705 882 308 022 000 117 469 034 432 196 916
Nyemission - - - -
Antal aktier 2019-12-31 11 705 882 303 022 000 117 469 034 432196 916
AKTIEKAPITAL Not 16 _Upp|énmg
Aktiekapitalet bestar av 432 196 916 st aktier, uppdelade pa
11 705 882 st Stam A-aktier och 303 022 000 st Preferens B-aktier Rérelsekrediter KONCERNEN MODERBOLAG
samt 117 469 034 st Preferens C-aktier. Samtliga aktier medfor en 2019 2018 2019 2018
rost per aktie. Stamaktier av serie A ska medfora ratt till utdelning
Limit

enligt bolagsstdmmans beslut under férutsattning att styrelsen
har fareslagit detta. Preferensaktier av serie B och C ska medfora
foretradesratt framfor stamaktier av serie A till en arlig utdelning
uppgéende till 8 procent av den genomsnittliga teckningskursen
for samtliga aktier av serie B och C beréknat fran och med
teckningsdagen, justerad for eventuell split, fondemission eller
dylikt. Fér fullstandiga villkor - se bolagsordningen. Kvotvardet
uppgar till 0,001 krona per aktie.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér endast
arets resultat.

VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till &rsstammans forfogande star foljande ansamlade vinst i Etib
Holding | AB:

SEK 2019 2018

checkrékningskrediter - - - -

Utnytijade
checkrékningskrediter - - - -

Lan och leasingskulder KONCERNEN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018

Lan hos kreditinstitut 206 663 191 804 - -
Ovriga skulder - -

Leasingkontrakt 1227640 88771 - -

Summa upplaning 1434303 280575 - -

varav
Langfristig del
kreditinstitut
Langfristig del
leasingkontrakt

202072 191804 - -

1085853 63314 - -

354 295685 354 090 008
205 677
Arets resultat -1 0

Balanserade vinstmedel
Ovrigt tillskjutet kapital -

SUMMA 354 295 684 354 295 685

Not 15 —Resultat per aktie fére/efter utspadning

SEK 2019 2018

Summa langfristig

Periodens resultat i tusental -81 683 -31 461

Genomsnittligt antal aktier

fdre utspédning 432196916 432035030

Genomsnittligt antal aktier

efter utspédning 432196 916 432035030

Resultat per aktie avseende resultat
hénfdrligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie fére utspadning -0,19 -0,07
Resultat per aktie efter utspadning -0,19 -0,07

upplaning 1287925 255118 - -
Kortfristig del

kreditinstitut 4591 - - -
Kortfristig del

leasingavtal 141787 25457 - -
Summa kortfristig .

upplaning 146 378 25457 - -

NSPARSREDOVISNING 2019
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NOTER

Arets forandring

Summa upplaning KONCERNEN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018

Ingéende upplaning 280575 263762 - -

Kassaflédespaverkande

transaktioner

Nya lan 6257 42446 - -
Amorteringar -63673 -27711 - —
Summa

kassaflodespaverkande

transaktioner -57416 14735 - -
Icke

kassaflodespaverkande

transaktioner

Appliceringseffekt IFRS 16 1200187 - - -
Nya leasingavtal 3579 - - -
Justeringar befintliga

leasingavtal 3175 - - -
Kapitalisering av rénta 448 732 - -
Valutakursdifferens 9366 - -
Omrékningsdifferens 739 1346 - -
Summa Icke

kassaflédespaverkande

transaktioner 1211144 2078 - -
Utgdende upplaning 1434303 280575 - -

Forfallodagar for

1an inklusive ranta KONCERNEN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018

Férfallodagar for
langfristig upplaning

Inom 1 ar 15957 15344 - -

Inom 2-5 ar 227 449 237 837 - -

Summa rantebarande

skulder exklusive leasing 243 406 253181 - -

Se Not 25 for forfallodagar for leasingskulden.

KONCERNEN MODERBOLAG

2019 2018 2019 2018

Redovisade belopp, per valuta, fér foretagets upplaning ar féljande:

KONCERNEN

2019 2018

SEK 235994 249766
DKK 22676 30808

Bolaget har féljande villkor (covenanter) mot kreditgivarna.
Samtliga villkor ar uppfyllda per 31 december, 2019.
Nettoskuld dividerat med EBITDA, ranteteckningsgrad, tak pa
investering i anlaggningstillgangar och maximal upplaning via
leasing enligt IAS 17.

Lan per valuta KONCERNEN

2019 2018
Lan, SEK 206 664 191804
Leasing SEK 29330 57962
Leasing DKK 22676 30808

258 670 280574

Rénta 1an till kreditinstitut KONCERNEN

2019 2018
Inom 1 ar 15957 15344
Inom 2-5 ar 25376 46033

41333 61377

Se Not 7 for framtida finansiella kostnader aveende finansiell leasing.

Not 17 —Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018

Momsavrakning 763 1157 - -
Kallskatt personal 3856 3959 - -
Ovrigt 592 35 - -
Summa 5212 5151 - -

Not 18 —~Upplupna kostnader och férutbetalda

Rantevillkor pa balansdagen
Lan hos kreditinstitut 6,82% 6,44% 0,00% 0,00%

Effektiva rantor under aret
Lan hos kreditinstitut 717% 709% 0,00% 0,00%

Lénet l16per med rorlig ranta Stibor 90 dagar plus 7 % med ett golv

pa 1 % avseende Stibor. | berakningen far Stibor inte vara lagre &n
0. Lanet forfaller i sin helhet i juni 2022.

NSP ARSREDOVISNING 2019

intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2018 2018
Upplupna l6ner 19863 20988 - -
Upplupna semesterlGner 32413 29368 - -
Upplupna sociala avgifter 24350 22285 - -
Royalty och
Marknadsfoéringskostnader 9409 8416 - -
Hyra och el 6333 4701 - -
Driftskostnader 5942 2926 - -
Renovering och ombyggnation 401 423 - -
Forutbetald hyresrabatt 10592 11948 - -
Avgangsvederlag 0 551 - -
Ovriga poster 3265 4903 - -

Summa 112569 106 509 - =



Not 19 —Fd&rvarv och avyttring av rorelse
Under 2019 har inga forvérv eller avyttringar gjorts.

Forsta juni 2018 forvarvade koncernen sex Burger King
restauranger av Rasta Sverige AB. Ingen kopeskilling utgick utan
bolaget erlade ersattning for dvertaget varulager och kassa.
Samtidigt erlade Rasta ersatining for skuld till personalen. Netto
blev en fordran pa Rasta. | kassaflodesanalysen ingar forvarvet
under "Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital”.

Férvarv KONCERNEN

2019 2018
Immateriella anlaggningstillgangar - -
Materiella anlaggningstillgangar - -
Finansiella tillgangar - -
Varulager - 738

Ovriga kortfristiga fordringar - -
Likvida medel - 29
Langfristiga skulder - -
Finansiella kortfristiga skulder - -
Ovriga kortfristiga skulder - -
Ovriga upplupna kostnader - 837

Paverkan pa koncernens likvida medel - 70

| april 2018 séalde koncernen alla aktier i Hallunda QSR AB. QSR
AB uppforde under 2014 en restaurangbyggnad i Hallunda fér
koncernens Burger King verksamhet. NSP AB som &r koncernens
driftsbolag for Burger King verksamheten har ingétt hyresavtal pa
marknadsmassiga villkor med Hallunda QSR AB.

Avyttring KONCERNEN

2019 2018

Materiella anlaggningstillgangar - -
Ovriga omsattningstiligangar - _
Kortfristiga skulder - -
Realisationsresultat - —

Total kdpeskilling - ~

Likvida medel i avyttrat koncernforetag - -

Paverkan pa koncernens likvida medel -

NOTER

Not 20 —Skatter
KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2018 2019 2018

Aktuell skatt - - - _
Justerad skattekostnad

hanforligt till tidigare &r 0 0 - -
Summa aktuell

skattekostnad 0 0 - -
Uppskjuten skatt 1128 4412 - -
Justerad skattekostnad

hanforligt till tidigare ar - - - -
Summa uppskjuten

skattekostnad 1128 4412 - -
Totalt redovisad skatt 1128 4412 - -

Avstamning av effektiv skatt KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018

Resultat fore skatt -80555 -35873 0 0
Aktuell skattesats 17252 7892 - -
Effekt av e] avdragsgilla

kostnader -3 803 -738 - -
Effekt av ej skattepliktiga

intakter 16 59 - -
Skatteeffekt pa e]

balanserade underskott -13545 -1796 - -
Skatteeffekt pga ny

skattesats i Sverige -1138 -1009 - -
Justerad skattekostnad

hanforligt till tidigare ar 0 0 - -
Ovrigt 90 4 _ _
Summa -1128 4412 — -

Upplysningar am uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara
skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018

Underskott 29 111 - - -
Immateriella tillgangar -325 - - -
Obeskattade reserver -4317 30329 - -
Summa 24470 30329 - -
Uppskjuten skatteskuld KONCERNEN MODERBQOLAGET

2018 2018 2019 2018
Immateriella tillgangar - -320 - -
Obeskattade reserver - -4618 - -
Summa 0 -4938 - -
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NOTER

Specifikation av férandring av uppskjuten skattefordran:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018

2019

2018

Ingéende bokfort varde

Nettat mot uppskjuten
skatteskuld

Redovisat i resultatrékningen

Omréakningsdifferens

30329 25685

4123
521

Utg&ende uppskjuten
skattefordran

Specifikation av férandring av uppskjuten skatteskuld:

24 470 30329

Arets forandring

av bokférda varden KONGCERNEN MODERBOLAGET
2018 2019 2018

Ingaende bokfort varde 5215 - -

Redovisat i resultatrakningen -4 938 -289 - -

Nettat mot uppskjutna

skattefordringar - - -

Omrakningsdifferens 12 - -

Utgdende uppskjuten

skatteskuld 4938 - -

Not 22 - Andelar i koncernféretag — moderbolaget

Bolaget har inga pagéende processer eller tvister avseende
skattesituationen. Per den 31 december 2019 redovisas en
uppskjuten skattefordran om 24,5 MSEK (30,3 MSEK). Totalt
har koncernen underskottsavdrag uppgaende till 210,8 MSEK
(190,4 MSEK) varav 137,5 MSEK (143,1 MSEK) har beaktats.

Underskottsavdragen har ingen férfallotidpunkt. Den redovisade
uppskjutna skattefordran avseende underskott i den danska
verksamheten beréknas kunna utnyttjas under de kommande

fem aren.

Not 21 —Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019

2018 2019 2018

Likvida medel

36000 42465

2692 2848

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader.

Org. nr Sate Kapital andel %  Rostréttsandel %  Bokfortvarde  Antal Andelar
Direkt &gda
NSP Restaurants AB
(tidigare ETIB Holding Il AB) 559051-3270 Stockholm 100 100 101 656 500 000

101 656

Indirekt dgda
NSP Holding AB 556534-1970 Stockholm 100 100 12145 101
Nordic Service Partners Retail AB 556653-9309 Stockholm 100 100 5000
Nordic Service Partners AB 556653-9457 Stockholm 100 100 5000
Euroburger AB 556498-4564 Stockholm 100 100 5000
Swedburger AB 556585-1887 Stockholm 100 100 4000
NSP Gallus AB 556244-9974 Stockholm 100 100 1000
NSP Fastighet & Bygg AB 556698-1428 Stockholm 100 100 1000
NSP Holding Danmark A/S 30173716 Kopenhamn 100 100 10 000
Nordic Service Partners A/S 19033546 Koépenhamn 100 100 10 000
Nordic Service Partners CD A/S 35377077 Képenhamn 100 100 500
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NOTER

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att Etib pa grund av brist
pé likvida medel eller svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fullgdra sina ekonomiska ataganden.

Not 23 —Finansiella intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018

Ranteintakter 6 37 - -
Ranteintakier koncernfdretag - — 20323 20906

Orealiserade
valutakursvinster - - - —

Summa 6 37 20323 20906

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt
likvida medel.

FRAMTIDA FINANSIERING

Bolagets verksamhet &r inriktad pa tillvaxt genom etablering av
nya restauranger och férvérv. Detta kan medfora ett Okat framtida
kapitalbehov och kréva ytterligare finansiering via kapitaimarknaden
med atféljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare.

Not 24 —Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassafléde och likviditet mot upprattade

Réntekostnader 17728 -20 367 - — budgetar/ planer och har en Idpande dialog med Bolagets
Kreditavgift nya lan 330 -230 - _  kreditgivare.
Valutakursforluster -887 -1455 - - M

au RANTERISK
Réntekostnader I . N ..
leasingskulder -95 596 _ - _ Koncernens rénterisk uppstar genom kort och langsiktig upplaning
. & hojd ranta pa r ts stélining och resultat. Etib:
Ovriga finansiella kostnader 456 .33 B _ dar en hojd ranta paverkar bolagets stéilning o sultat. Etib:s

verksamhet genererar ett starkt fritt kassafldde vilket méjliggér for
Bolaget att 6ka amorteringstakten om rénteléget blir ogynnsamt for
Bolaget:s affarsmodell och bolagets kapitalisering. En procentenhets
forandring av rantan paverkar koncernens idnsamhet med cirka
2,65 MSEK per ar raknat pa koncernens utgaende skuldséttning.

Summa -114697 -22 085 - -

Not 25 —Finansiella riskfaktorer

ETIB &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker

som en naturlig del av en afférsverksamhet.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som i hogre utstrackning ligger utanfdr bolagets kontroll
minimeras med stdd av olika policys och handlingsplaner. Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvérldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivéer,
refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens
finansiella risker &r koncentrerad till en central finansfunktion.

KAPITALSTRUKTUR OCH KAPITALRISK

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan bolaget
utférda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
Genom att uppna en lamplig balans mellan eget kapital och
lanefinansiering sakerstélls en flexibilitet fér koncernen som
majliggér investeringar i verksamheten samt bibehalla en
kontrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget har ett positivt
kassafléde (EBITDA) fran verksamheten och darutéver ar
rérelsekapitalet i verksamheten relativt Iagt. Bolagets expansion

VALUTARISK

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas av

den svenska kronans férandring gentemot euron och den danska
kronan. Den svenska rorelsens ravarukostnader ar till dvervagande
del prissatt i euro vilket inneb&r en exponering mot euron. N&r den
svenska kronan stirks mot euron minskar ravarukostnaderna i den
svenska verksamheten och omvént, sa Gkar ravarukostnaderna
nar kronan forsvagas. Nar Etib:s danska dotterbolags resultat- och
balansrakning omréknas till svenska kronor paverkas koncernen
péa foljande séatt: Nar den svenska kronan starks mot den danska
kronan minskar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska
kronor och omvént, sa okar det danska bolagets resultat uttryckt i
svenska kronor nér den svenska kronan férsvagas.

Etib séakrar, frén tid till annan, merparten av framtida ravaruinkép
prissatta i euro genom att inga terminskontrakt pa rullande

12-18 ménaders basis. Den danska kronans véaxelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en
mindre nettopaverkan pa koncernens nettoresultat. Koncernens
inbetalningar ar i svenska respektive danska kronor.

kan dérmed finansieras huvudsakligen av fritt kassafléde och SEK
genom att inga finansiella leasingavtal. Koncernens mal &r att den
réntebérande nettoskulden 6ver tid skall minska till tre ganger

2019 2018

Total upplaning (not 15) 1434304 280575

EBITDA. Avgar: Likvida medel (not 20) -36000 -42465
NSP:s mal avseende koncernens kapitalstruktur 4r att trygga Nettoskuld 1398304 238 110
formégan att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att

generera avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter Totalt eget kapital 173328 263453
samt att upprétthalla en kapitalstruktur for att halla kostnaderna Totalt kapital 1571632 501 563
for kapitalet nere. Skuldsattningsgrad 89% 47%

NSPARSREDOVISNING 2019



36.

NOTER

Férfallotider finansielia skulder INOM 1 AR INOM 2-3 AR INOM 4-5 AR EFTER 5 AR
KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Leverantdrsskulder 51897 55967 - -
Leasingskulder {(not 7) 176 925 27246 285694 31369 277681 36368 1444911 4275
Ovriga skulder - - - -
Skulder till kreditinstitut 4 591 - - -
233413 83213 285694 31369 277681 36368 1444911 4275
FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2019
Finansielia
Finansiella tillgangar varderade
tillgéngar varderade till upplupet Totala finan- Icke finansiella
till verkligt varde anskaffningsvarde siella tillgangar tillgangar Summa
KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tillgangar
Immateriella tillgdngar - - - - - — 374252 375154 374252 375154
Materiella tillgangar - - - - - - 1283853 200421 1283853 200421
Finansiella tillgangar - - 1397 2752 1397 2752 6361 6222 7758 8 974
Uppskjuten skattefordran - - - - - - 24470 30329 24470 30329
Ravaror och férnddenheter - - - - - - 11548 12091 11548 12091
Kundfordringar - - 272 1652 272 1652 - - 272 1652
Ovriga kortfristiga fodringar - - 12586 18345 12586 18345 2397 3329 14984 21674
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter - - - - - - 26347 26510 26347 26510
Likvida medel - — 36000 42465 36000 42465 - - 36000 42465
Summa tillgangar - — 50255 65214 50255 65214 1729229 654 056 1779484 719270
Finansiella
Finansiella skulder vérderade
skulder varderade till upplupet Totala finansiella Icke finansiella
till verkligt varde anskaffningsvarde skulder skulder Summa
KONCERNEN 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Eget kapital och skulder
Eget kapital - - - - - — 173328 263453 173328 263453
Rantebérande langfristiga skulder - — 1287925 255118 1287925 255118 - — 1287925 255118
Konvertibel lan - - - - - - - - - -
Uppskjuten skatt - - - - - - - 4938 - 4938
Réntebéarande kortfristiga skulder - — 146378 25457 146378 25457 - - 146378 25457
Leverantdrsskulder - - 51897 55967 51897 55967 - - 51897 55967
Ovriga kortfristiga skulder - - 592 35 592 35 6795 7793 7387 7828
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter - - 36132 33926 36132 33926 76436 72583 112568 106509
Summa eget kapital och skulder - 0 1522926 370503 1522926 370503 256 558 348767 1779484 719270
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Vérdering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki
avseende indata till varderingarna. De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som féretaget har tillgang till vid
varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1,
vilka direkt eller indirekt &r observerbara for tillgangen eller
skulden. Det kan &ven avse andra indata &n noterade priser som
ar observerbara for tillgangen eller skulden sdsom réntenivaer,
avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P&
denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle
anvénda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden,
inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av villkorad
tillaggskapeskilling och upplaning &r det bokforda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfér dessa poster inte
indelas i nivaer enligt varderingshiearkin.

Verkligt vérde for upplaning for upplysningsandamal baseras pa
framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta, diskonteras

till aktuell marknadsranta pa balansdagen, dvs nivé 2 i
vérderingshierakin.

Upplaningen I6per med rdrlig ranta varfér bokférda varden i

allt vasentlig beddms motsvara verkliga véarden. Beskrivning av
bolagets uppléning aterfinns i not 15.

NOTER

Not 26 —Stallda sékerheter och
eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
| form av stéilda sékerheter for
egna skulder och avséttningar -~ - - -
Fdretagsinteckningar 54538 54204 - -
Summa 54538 54204 - -

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
| form av stéllda sékerheter for
egna skulder ach avséttningar - - - -
Pantsattning -
aktier i dotterbolag 254822 292 605 - -
Summa 254 822 292605 -

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Borgenférbindelse till forméan
for dotterbolag 204 976 201354 204976 201354
Summa 204976 201354 204976 201354

Not 27 ~Transaktioner med narstaende

NSP tecknade i oktober 2015 hyresavtal avseende den fosta
TGI Fridays restaurangen i Danmark. Avtalet tecknades med
bolag som &gs och kontrolleras av Jeppe Droob som ar delagare
och styrelseledamot i koncernen. Avtalet tecknades pa
marknadsmaéssiga villkor. Jeppe Droob deltog inte i styrelsens
beslut att ing& ndmnda hyresavtal.

Inkép frén narstaende

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
JSA AE Aps 5795 5673 - -
Summa 5795 5673 - -

Fordran och skuld till nérstaende

KONGERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Fordran
JSA AE Aps 2794 4128 - -
Skuld
JSA AE Aps - 526 - -
Transaktioner mellan ETIB | Holding AB och dotterbolag
NSP Res- NSP NSP Euro- Swed- Hal- NSP NSP
taurants  Holding NSP Retail burger burger lunda Fastighet Gallus NSP NSP  Holding
AB AB AB AB AB QSRAB &Bygg AB AB A/S  CDA/S AIS
Intékter 20 166
Kostnader -
Fordringar 250 381
Skulder -

NSPARSREDOVISNING 2019
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38.

NOTER

Not 28 — Nya redovisningsprinciper
Denna not forklarar effekterna i koncernens finansiella rapporter
vid 6vergangen till [FRS 16 Leasingavtal.

Som det beskrivits i not 1 ovan, tillampar koncernen (FRS 16
Leasingavtal retroaktivt fran 1 januari 2019. | enlighet med
Overgéngsreglerna i standarden har jamitrelsetalen géllande
2018 inte raknats om. Omklassificeringarna och justeringarna
som uppkommit pa grund av de nya leasingreglerna redovisas
darfor i den ingdende balansen per 1 januari 2019. De nya
redovisningsprinciperna beskrivs i not 1.

Vid évergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder
hénférliga till leasingavtal som tidigare klassificerats som
operationella leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17
Leasingavtal. Dessa skulder har varderats {ill nuvérdet av de

aterstdende leasingavgifterna. Vid berdkningen har den marginella

laneréanta per 1 januari 2019 anvénts vilket var 8 %.

For leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella
leasingavtal redovisar féretaget leasingtillgangens och
leasingskuldens redovisade varde omedelbart fére vergangen
som det redovisade vardet for nyttjanderatten och leasingskulden

vid évergangstidpunkten. Varderingsprinciperna i IFRS 16 tillampas

endast efter detta datum. Detta ledde till varderingsjusteringar
som uppgick till 29 tkr géllande restvérdesgarantier och 24 tkr
for variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller en
rénta. Omvarderingarna av leasingskulderna redovisades som
justeringar av den hanforliga nyttjanderéatten omedelbart efter
Overgangstidpunkten.
Nar IFRS 16 tillampades for forsta gangen, anvande koncernen
foljande praktiska lattnadsregler som tillats i standarden:
+ Samma diskonteringsrénta har anvéands pé leasingportfdljer
med liknande egenskaper
+ En leasetagare kan forlita sig pa sin bedémning av om
leasingavtal ar forlustbringande som ett alternativ
till att utféra en nedskrivningséversyn. Det fanns inga
forlustbringande leasingavtal per 1 januari 2019.

+ Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingperiod

pé mindre &n 12 manader per 1 januari 2019 har redovisats som

korttidsleasingavtal

+ Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter har
uteslutits vid dvergangen, och

+  Beddmningar i efterhand har anvénts vid beddmningen av
leasingperioden i de fall det finns optioner att forlanga eller
séga upp ett avtal.

NSP ARSREDOVISNING 2019

Koncernen har ocksa valt att inte ompréva om ett avtal &r,

eller innehaller, ett leasingavtal per 6vergdngstidpunkten.

Istéllet har koncernen forlitat sig pa bedémningen som gjorts i
enlighet med IAS 17 och IFRIC 4 Faststéllande huruvida ett avtal
innehaller ett leasingavtal nar det géller avtal som tecknats innan
Svergangstidpunkten.

Ataganden f6r operationella leasingavtal

per 31 december 2018 996 325
Diskontering till marginella l&neranta )
vid évergangstidpunkten -369 209

Tillkommer: skulder for finansiella
leasingavtal per 31 december 2018 88771

Tillkommer: Skillnad pga berékning pa
franchiseavtalets avtalstid istallet for

lokalens 16ptid 560 647
Tillkommetr/avgar: avtal som omprovats
som leasingavtal 4680
Valutakursdifferens 7743
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 1288958
Varav kortfristiga leasingskulder 146 098
Varav langfristiga leasingskulder 1142 860
1288958
NOT 29 —- VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

COVID-19

Det har inte undgatt ngon att vi lever i en hdgst oséker tid med
den situation som uppkommit med anledning av Corona-viruset
spridning i Sverige.

Etib driver restarunger i Sverige och Danmark och Corona-viruset
har haft en stor negativ paverkan pa forsaljningen, i mars och
april minskade forsaljningen totalt med ca -32% %. Bolaget

har &ven temporért sténgt ett antal restauranger. Aven om vi

ser en viss forbattring i maj rader det fortsatt osékerhet om
takten i &terh&mtningen och ndr marknaden kan férvéntas vara
normaliserad. Effekterna pa& verksamhetens intjaningsférmaga ar
stor.

Styrelsen har sarskilt beaktat dessa effekter och hur de kan
komma att paverka koncernens framtida utveckling och de risker
som kan paverka den finansiella rapporteringen fér &r 2020 och
framat.

BESLUT OM NYEMISSION
Pa en extra bolagsstdmma den 16 juni beslutades om att
genomféra en nyemission om 20 MSEK.

UPPRATTADE KONTROLLBALANSRAKNINGAR
Koncernbolagen NSP AB och NSP Gallus AB har, som en effekt
av forsaljningsnedgangen pga. corona pandemin, upprattat
kontrollbalansrékningar 1 och 2. Kapitalet i bada dessa
koncernbolag har aterstéllts genom kapitaltiliskott.



STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Denna arsredovisning har den 3;6 juni 2020 godkaénts av styrelsen for offentliggérande. Beslut om
faststallande av resultat- och balansrdkningarna skall ske pa ordinarie arsstamma denao.juni 2020.
Styrelsen och verkstéllande direktdren férsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet

med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av

koncernens stéllning och resultat.

Stockholm 2020-06-;6

Jeppe Droob Daniel Mytnik
Styrelseledamot Styrelseledamot
"~
Niclas Gabran Glen Helton
Styrelseleordforande Styrelseledamot

NSP ARSREDOVISNING 2019

39.




STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Denna arsredovisning har dené.g juni 2020 godkants av styrelsen for offentliggérande, Beslut om
faststdllande av resultat- och balansrikningarna skall ske pa ordinarie arsstamma den&Djuni 2020.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattatsi enlighet

med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat.

Stockholm 2020-06-,3_0

SN

jeppe Droob Daniel Mytnik
Styrelseledamot Styrelseledamot
Niclas Gabran Glen Helton
Styrelseleordforande Styrelseledamot

Auldoriserad revisor
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Denna arsredovisning har den Sb juni 2020 godkants av styrelsen for offentlnggorande Beslut om
faststillande av resultat- och balansrikningarna skall ske pa ordinarie arsstamma denO‘/ juni 2020.
Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet

med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av

koncernens stallning och resultat.

do

Stockholm 2020-06-—=

Daniel Mytnik
Styrelseledamot

Jeppe Droob
Styrelseledamot

ke Jh—

Niclas Gabran Glen Helton

Styrelseleordférande Styrelseledamot
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Denna arsredovisning har den DO;um 2020 godkants av styrelsen for offentllggorande Beslutom
faststéllande av resultat- och balansrakningarna skall ske pa ordinarie arsstimma den(LQJum 2020.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet

med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat.

Stockholm 2020-06-§°

Jeppe Droob Daniel Mytnik
Styrelseledamot Styrelseledamot
Niclas Gabran Glen Helton
Styrelseleordforande Styrelseledamot

Var revisions

Auktofiserad revisor
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40.

DEFINITIONER

Definitioner

Antal aktier
Summan av aktier inom NSP vid periodens utgang

Driftsmarginal
Driftsresultat i férhallande tilt omsattning. Uttrycks i procent.

Driftsresultat
Summan av restaurangernas EBITDA-resultat.

EBITDA

EBITDA (resultat fére réntor och skatt, avskrivningar och
amorteringar) ger en réttvisande bild av rérelsens kassafléde och
kapacitet att betala réantor och investeringar.

EBITDA-marginal
EBITDA-resultat i forhallande till omsattning. Uttrycks i procent.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.

G&A (General and Administrative)

Avser alla kostnader for personal, resor, kontor mm som inte &r
direkt hanforligt till en restaurang. Exempel pa personalkategorier
&r foretagsledning, lands- och regionchefer samt administrativ
personal.

NSP ARSREDOVISNING 2019

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Nettoskuld
Nettoskuld berédknas som total rantebarande upplaning
i koncernens balansrakning med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Skuldséattningsgrad berdknas som nettoskuld dividerat med
totalt kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalt kapital
Totalt kapital beréknas som eget kapital i koncernen plus
nettoskuld.



IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Etib Holding | AB
Org.nr. 559051-3262

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Etib Holding | AB for ar 2019 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av sarskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta
uppmarksamhet pa det forhallande som beskrivs dels i
forvaltningsberattelsen under rubriken vasentliga handelser
efter periodens utgang dels i not 29, avseende
Coronapandemins effekt pa koncernens intjaningsformaga
och osdkerheten nar marknaden kan forvantas vara
normaliserad. Forhallandet innebar att det foreligger en
osakerhetsfaktor som kan leda till tvivel om fortsatt drift.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen om har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

1(3)

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
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andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

-

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Etib Holding | AB for ar 2019 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
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forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande over den lagstadgade
hadllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 5-7 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 juni 2020

n AB

%”

Auktoriserad revisor
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