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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOorvaltningsberattelse

Styrelsen for Etib Holding | AB, org.nr. 559051-3262, (Bolaget eller
Etib) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

VERKSAMHETEN

Etib Holding | AB & moderbolag i en koncern som bestar av det
heldgda dotterbolaget NSP Restaurants AB (Publ) som i sin tur
ager Nordic Service Partners Holding AB (NSP) med dotterbolag.
Etib Holding | AB bedriver ingen verksamhet utover dgande av NSP
Restaurants AB (Publ). Bolagets sate ar Stockholm.

Restaurangverksamheten bedrivs i ett flertal bolag inom NSP
koncernen under varumarkena Burger King och KFC. Bolaget ska
driva den langsiktiga tillvdxten och 6kade lonsamheten genom att
fortsatta oppna och forvarva nya restauranger.

Verksamheten ar att vara franchisetagare till varumarkena Burger
King och KFC. Det innebar att Etib "hyr" restaurangkedjornas
varumarken, deras koncept, ravaruhantering, inképskanaler och
marknadsforing.

Etib dger och driver 46 Burger King-restauranger i Sverige och 19
i Danmark, varav en restaurang 6ppnade i Danmark under 2021.
Etib driver dven tolv KFC-restauranger i Sverige.

Portfoljen av varumarkena Burger King och KFC tillhor de mest
kanda och framgangsrika varumarkena inom snabbservice (QSR)
ivarlden. Etib ar Burger Kings storsta franchisetagare i Norden
och en av de storre i Europa. | Sverige finns totalt ca 140 och i
Danmark ca 50 Burger King-restauranger. NSP tecknar langsiktiga
hyreskontrakt med fastighetsagare som finansierar mark och
byggnader, medan NSP svarar for inredning av restauranglokalen
och investerar i koksutrustning och maobler.

Intakter och resultat skapas framst genom att erbjuda de olika
koncepten till gdsterna pa ett sa attraktivt och effektivt satt som
mojligt. En viktig framgangsfaktor ar att bolaget uppnar tillrdackliga
forsaljningsvolymer. Etib tar tillvara de stordriftsfordelar som
uppstar nar verksamheten drivs i en gemensam administrativ
plattform av en erfaren ledningsgrupp med dokumenterad
driftkompetens. Personalutveckling, drift, inkop och
ekonomistyrning ar exempel pa omraden dar verksamheten kan
drivas med avsevart hogre effektivitet i aggregerad form.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Stdngda och nya restauranger

Bolaget har under aret fortsatt med sin strategi att férbattra

sin portfolj och har stangt fyra forlustbringande Burger King-
restauranger. En ny Burger King-restaurang har 6ppnats i Danmark.

COVID-19 INFORMATION

Paverkan av COVID-19 under rakenskapsaret

Nar det har funnits myndighetsrestriktioner till foljd av Covid-19
har bolagets férsaljning och [6nsamhet paverkats kraftigt.
Majoriteten av bolagets restauranger har paverkats, dock har

det varit storst paverkan pa cityrestauranger, kopcentrum och
restauranger beldgna invid kollektivtrafik. Drive Thru-restauranger
har klarat sig forhallandevis bra. Paverkan av restriktionerna var
storst i borjan av aret och i takt med att gdsterna har lart sig nya
képmonster har forsaljningen stabiliserats. Under borjan av aret
holls vissa restauranger stangda, men sedan borjan av sommaren
ar alla restauranger 6ppna igen.

Under sensommaren och hdsten 2021 sa sldpptes restriktionerna
under en period, och bolaget sag da en snabb aterhdmtning av
omsattning och l6nsamhet. Nar de nya restriktionerna lanserades
i november 2021 drabbades bolaget aterigen av férsamrad
omsdttning och l6nsamhet, men paverkan da var mindre jamfort
med tidigare restriktionsperioder.

Bolaget har under aret erhallit hyresrabatter fran fastighetsagare
samt stéd och bidrag fran myndigheter i Sverige och Danmark,
som totalt uppgick till 8,1 MSEK. Dessa bokfors som en
kostnadsreducering och ingar i 6vriga externa kostnader.

Bolaget har dven erhallit stod i form av skatteanstand i bade
Sverige och Danmark. Under 2021 uppgick skatteanstandet till

52 MSEK. I enlighet med regeringens riktlinjer kommer bolaget att
erhdlla en betalningsplan som stracker sig fram till Q12026 for
aterbetalning av skatteanstandet.

Paverkan av COVID-19 efter rdakenskapsarets utgang

Covid-19 pandemin har fortsatt att paverka forsaljning och resultat
negativt under borjan av 2022, dar restauranger beroende av
turism och nattliv har drabbats hardast. Under februari manad
slapptes dock restriktionerna och bolaget har darefter sett en
stark aterhamtning i bade omsattning och lénsamhet. Bolaget
forutspar att det inte kommer att inféras nagra nya restriktioner
under 2022. Detta stammer val 6verens med den senaste
informationen fran myndigheter i Sverige och Danmark.

INTAKTER OCH RESULTAT

Etib har per den 1januari 2019 infort den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 (se Not 1 och not 28).

Inférandet har fatt en vasentlig paverkan pa bolagets resultat-
och balansrakning, vilket informerats om i tidigare ars
arsredovisningar. Inférandet har inneburit omklassificering av
bolagets operationella hyresavtal sa att de nu redovisas som
anlaggningstillgang och rantebdrande skuld. Detta innebdr vidare
att bolagets ovriga kostnader, avskrivningar och rantekostnader
paverkas materiellt.

Koncernens intakter uppgick fér 2021 till 1141,0 MSEK (1 040,8 MSEK),
en positiv tillvaxt pa 9,6%. Rorelseresultatet uppgick till

39,9 MSEK (-37,6 MSEK). Justerat for TGl Fridays som avvecklades
forra aret uppgick koncernens intdkter for 2021 till 1141,0 MSEK
(1030,9 MSEK) och rorelseresultat for 2021 till 46,4 MSEK (1,7 MSEK).

TGI Fridays hade under 2021 en nettoomsattning pa 0 MSEK
(9,9 MSEK) och ett rorelseresultat pa -6,5 MSEK (-39,3) MSEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen har mottagit hyresrabatter och statliga stod om

8,1 MSEK med anledning av Covid-19. Majoriteten av detta har
varit i Sverige, dar det utgors av en kombination av hyresrabatter,
omstallningsstod samt ersattning for sjukloner.

Resultat belastas av engangskostnader om ca -6,9 MSEK
(-4,8 MSEK) och 6ppningskostnader fér nya restauranger med
-1,2 MSEK (-3,4 MSEK).

Resultatet fére avskrivningar, IFRS 16 och engangskostnader -
Ebitda2 - uppgick till 37,9 MSEK (-21,4 MSEK). EBITDA marginalen
uppgick till 3,3 procent (-2,1).

Justerat for TGI Fridays uppgick Ebitda2 for 2021 till 44,5 MSEK
(4,6 MSEK).

FINANSNETTO, RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT
Finansnettot uppgick till -114,4 (-23,0 exklusive IFRS16) MSEK
(-112,7MSEK) och avser IFRS16 justering, rantekostnader och
finansiella kostnader, framst negativa valutaforluster varav ca
1,0 MSEK (0,4 MSEK) avser orealiserade valutakursdifferenser.
Justerat for TGI Fidays uppgick finansnettot till 112,5 MSEK
(110,1 MSEK)

Resultat fore skatt uppgick till -74,7 MSEK (-150,3 MSEK). Justerat
for TGl Fridays uppgick resultatet fore skatt till -66,1 MSEK

(-108,5 MSEK). Resultatet efter skatt uppgick till -74,6 MSEK

(-140,7 MSEK). Justerat for TGi Fridays uppgick resultatet efter skatt
till -66,2 MSEK (98,9 MSEK).

Resultat per aktie uppgick till -0,08 kronor (-0,19). Justerat f6r TGI
Fridays uppgick resultat per aktie till -0,08 (-0,13).

FINANSIERING

Etib har under aret amorterat 58,9 MSEK (16,0 exkl IFRS 16
justering) (62,7 MSEK) pa den finansiella leasingskulden samt
upptagit nya leasingavtal om 21,9 MSEK (94,4 MSEK).

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel uppgick per den 31 december till 83,9 MSEK
(44,7 MSEK).

KASSAFLODE

Kassaflodet for den lopande verksamheten, fore forandring av
rorelsekapital och betald skatt uppgick till 94,6 MSEK (18,2 MSEK).
Justerat for TGI Fridays uppgick kassaflodet til 103,0 MSEK

(47,5 MSEK). Kassaflodet for den lopande verksamheten uppgick
till 114,8 MSEK (69,8 MSEK). Justerat for TGI Fridays uppgick
kassaflodet till 113,6 MSEK (74,0 MSEK).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -21,4 MSEK
(-43,6 MSEK). Justerat for TGl Fridays uppgick kassaflodet

fran investeringsverksamheten till -21,4 MSEK (-45,9 MSEK).
Kassaflodet for finansieringsverksamheten uppgick till -53,8 MSEK
(-17,8 MSEK). Justerat for TGI Fridays uppgick kassaflodet fran
finansieringsverksamheten till -53,8 MSEK (-17,6 MSEK).
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EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till
-16,7 MSEK (69,9 MSEK) motsvarande 0,00 kronor per aktie (0,07).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgangar uppgick till 34,3 MSEK (102,9 MSEK).
Investeringarna avser restauranginventarier och sedvanliga
underhallsinvesteringar i maskiner och utrustning, samt
nybyggnation av fyra restauranger.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgar till
0 MSEK (2,3 MSEK).

FORVARV, AVYTTRINGAR, STANGNINGAR OCH NYOPP-
NINGAR

Bolaget har avyttrat tva Burger King-restauranger, stangt tva
Burger King-restauranger samt 6ppnat en ny Burger King-
restaurang.

SKATTER

Bolaget har inga pagaende processer eller tvister avseende
skattesituationen. Med anledning av Covid-19 pandemin har
bolaget utnyttjat de tillfalliga skatteanstand som har erbjudits
av myndigheterna i bade Sverige och Danmark. Dessa tillfélliga
skatteanstand kommer félja en betalningsplan som stracker
sig till 2026. Per den 31 december 2021 redovisas en uppskjuten
skattefordran om 34,0 MSEK (33,7 MSEK) och en uppskjuten
skatteskuld om 0 MSEK (0 MSEK). Totalt har koncernen
underskottsavdrag uppgdende till 231,9 MSEK (242,8 MSEK) varav
179,8 MSEK (162,3 MSEK) har beaktats. Underskottsavdragen har
ingen forfallotidpunkt.

MEDARBETARE OCH PERSONALUTVECKLING
Antal arsanstallda uppgick till 1098 (1150) varav 830 (887) i Sverige
och 268 (263) i Danmark.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT
Etib redovisar efter avvecklingen av TG Fridays 2020 tva segment:
Burger King och KFC.

Burger King

Forsaljning inom Burger King-segmentet uppgick till 881,2 MSEK
(834,8 MSEK). Driftsresultatet uppgick till 46,8 MSEK (8,6 MSEK)
exklusive 6ppningskostnader om 0,8 MSEK (0,4 MSEK).
Forsdljningen och resultatet i Sverige har under majoriteten

av aret vasentligt paverkats av Covid-19 pandemin och de
myndighetsrestriktioner som har inforts darav. Detta da bolaget
har stor exponering mot turism och nattliv via ett flertal storre
city-restauranger. | Danmark har visserligen city-restauranger
drabbats hart av de restriktioner som har funnits, men Drive Thru-
restaurangerna har presterat bra.



KFC

Forsdljningen uppgick till 253,0 MSEK (187,4 MSEK) och
driftsresultatet till 33,8 MSEK (19,4 MSEK) exklusive
O6ppningskostnader om 0,4 MSEK (-3,5 MSEK). Férsaljningen och
resultatet har under aret forbattrats mot féregaende ar. Paverkan
fran Covid-19 har framst varit pa de tva city-restauranger som
bolaget driver. KFC har dock framforallt Drive Thru-restuaranger
som har paverkats mindre, och i manga fall gynnats.

TGI FRIDAYS

Restaurangen stangdes under oktober manad 2020. Forsaljningen
uppgick under 2021 till 0 MSEK (9,9 MSEK) och driftsresultatet till
-6,5 MSEK (-27,5 MSEK), vilket motsvarar lokalens hyreskostnad.
Bolaget férutspar att man under 2023 kommer lyckas frantrada
lokalen, och kommer dérefter inte ha nagra fler kostnader
hanforliga till TGI Fridays. Anledningen till att det har tagit och tar
lang tid att lamna lokalen ar att intresserade aktorer har avvaktat
utvecklingen av Covid-19.

GOODWILL

Vid varderingen av nettotillgangarna i NSP Holding koncernen
har bedomningen gjorts att marknadsvarden dverstiger bokforda
varden. Goodwillen ar hanforbar till de kassagenererande
enheterna i Sverige och framtida kassaflode. For ytterligare
information se Not 9.

INFORANDE AV IFRS 16 FRAN DEN FORSTA JANUARI 2019
Redovisningsprincipen IFRS 16 innebar att samtliga leasingavtal
hanteras pa motsvarande satt som finansiella leasingavtal
hanterats enligt IAS 17. Redovisningen baseras pa synsattet att
leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Rattigheten skall redovisas som en tillgang

och skyldigheten att betala for den som en leasingskuld i
balansrdkningen. Da Etib har ingatt franchiseavtal pa i huvudsak
20 ar for respektive restaurang har franchiseavtalen legat som
grund for antagandet avseende nyttjandeperiod. Inforande av IFRS
16 har ingen paverkan pa kassaflodet.

HALLBARHETSRAPPORT

Alla rorelsedrivande koncernbolag omfattas av
hallbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Etib ska erbjuda god, prisvard och snabbt serverad mat i frascha
restaurangmiljoer till gaster i Norden. Servicenivan ska motsvara
gasternas hogt stallda forvantningar pa en maltidsupplevelse i
enlighet med respektive varumarkes erbjudande.

Forsdljning och resultat skapas genom att erbjuda
restaurangkoncepten till gdsterna pa attraktiva marknadsplatser
med bra mat och bra service. Etib:s hallbarhetsarbete ar en
viktig del i bolagets affarsutvecklingsprocess och ingar darmed i
affarsplanen.

Etib ar specialiserad pa att vara en effektiv franchisetagare

till internationellt erkdanda, starka varumarken. Bolaget ar
franchisetagare till Burger King och KFC.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Franchisegivarna tillhandahaller varumarke och koncept,
nationella kampanjer, inkopskanaler och produktutveckling
medan NSP svarar for etablering, planering, utveckling och drift av
restauranger samt lokal marknadsforing.

Varumarkesagarna, Burger King och KFC, ansvarar for Supply
Chain Management, dvs certifiering och upphandling leverantorer,
inkop av insatsvaror, matsakerhet och kontroll samt nationell
marknadsforing.

VARDEKEDJA FRANCHISEGIVARE RESPEKTIVE FRANCHISETAGARE

Marketing
and
product
develop-
ment

Secure Franchisee

and certify l§ Purchase and food Sales &

suppliers safety Service

control

NSP
as franchisee
operator

Att vara franchisetagare till varldsledande varumarken borgar
for ett hallbart ansvarstagande i hela kedjan, fran ink6p och
produktion till kvalitet och mat sdkerhet. Detta ansvarstagande
ar det som gor varumarket attraktivt och att gaster aterkommer
till restaurangerna. NSP arbete med hallbarhet bygger pa samma
grund som varumarkesdagarnas och innefattar utveckling av
medarbetarna.

Indextabell hallbarhetspolicys

Hi\LL?ARHETS- N{-\MN RESULTAT
OMRADE PA POLICY AV POLICYN
Personal Diskriminerings-  Inga drenden med
policy, s 6. diskriminering i hela
koncernen
Sociala Jamstalldhets- Mer an 50% kvinnor i
forhallande policy, s.6 ledande positioner pa
vara restauranger och
inom driftsavdelningen
Respekt for mansk-  Skapas under /
liga rattigheter 2022
Miljo Skapas under /
2022
Antikorruption Skapas under /
2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentlighetsanalys

Det ar viktigt for Etib att vart hallbarhetsarbete speglar
vara intressenters forvantningar men ocksa var sociala och
miljomassiga paverkan i vardekedjan. Vara huvudsakliga
intressenter ar vara anstallda, gaster och leverantorer.

Viktigt Mycket viktigt
- Effektiv - Mangfald och
anvandning allas lika varde

av resurser - Minskad

forbrukning av
energi och vatten

- Alternativ till kott

- Atervinning

Viktigt
- Dialog med gaster

Mycket viktigt
- Goda arbetsmiljo

VIKTIGT EXTERNA INTRESSEN

- Dialog med och bra villkor
anstallda - Minska avfall

- Ansvarsfull - Kontroll pa svinn

- Transparens

VIKTIGT INTERNA INTRESSEN

Personalférhallanden
Etib strdvar efter att vara en attraktiv arbetsplats for vara ca 3 000
anstallda i Sverige och Danmark pa totalt ca 79 olika arbetsplatser.

Etib:s mal ar att vara en spegling av samhallet vad galler
sammansattningen av personalen pa vara restauranger. Alla
skall kdnna sig valkomna oavsett alder, kon eller ursprung och
ingen skall diskrimineras. Totalt har vi ca 40 olika nationaliteter
anstallda pa vara restauranger, nagot vi ar mycket stolta 6ver.

Det finns sdsongsvariationer under aret nar det kommer

till behovet av antalet medarbetare och antal timmar pa
restaurangerna. Det galler framst under sommarmanaderna
da behovet generellt 6kar men dven ocksa for att tacka upp
for semestrar. Pa grund av verksamhetens sasongsvariationer,
variation 6ver en kalendermanad, veckodag men dven

en enskild dag ar manga medarbetare anstallda pa

deltid. Snabbmatsbranschen praglas vidare av en hog
personalomsattning da manga unga jobbar en kortare tid tex i
avvaktan pa att studera vidare.

Manga unga personer far sin forsta arbetslivserfarenhet pa sitt
CV ndr de sommar- eller extrajobbar hos oss vilket 6ppnar upp
mojligheter for dem att lattare ga vidare till nya arbetsgivare

i framtiden. Vi ser garna att manniskor vaxer med oss som

bolag och har darfor en tydlig och transparent karridrstrappa,
forankrad i verksamheten. Overvigande del av vara nuvarande
restaurangchefer borjade sjdlva som medarbetare en gang i tiden.
Detsamma gdller aven for flera medlemmar i ledningsgruppen. Vi
ser att alla kan lyckas hos oss, oavsett bakgrund, bara viljan och
installningen finns

NSP ARSREDOVISNING 2021

Sociala férhallanden

Etib framjar anstallning av ungdomar och personer med olika
nationaliteter likval som personer med funktionsnedsattning.

Vi ser att det ar vart ansvar som bolag att vara en viktig kugge i
integrationen av ungdomar, personer med funktionsnedsattning
och utlandsfédda personer i arbetslivet. Under 2022 kommer
bolaget att utforma en inkluderingspolicy for att ytterligare
forstarka bolagets fokus pa respekt for manskliga rattigheter ur
ett socialt perspektiv

Etib har ett utvecklat samarbete med olika aktorer med syfte att
framja att personer med funktionsnedsdttning som kommer ifran
ett utanforskap och far en plats i samhallet i form av ett arbete
som de kan vara stolta over.

Var restaurangchefskar har en jamn férdelning av kvinnor och méan
samt anstallda med olika etnisk bakgrund.

Vid utgangen av ar 2020 var ca 54% av alla restaurangchefer unga
kvinnor och i hela koncernen var andelen kvinnor 46%.

Etib har nolltolerans mot diskriminering, mobbning och
sarbehandling. Etib planerar arbetet och organisationen baserat
pa bolagets varderingar for att skapa en god arbetsmiljo for

att minimera diskriminering, sarbehandling och mobbing. Etib
har en diskrimineringspolicy som alla anstallda signerar vid
anstallning. Utover diskrimineringspolicyn har bolaget dven en
jamstalldhetspolicy som beskriver bolagets viktiga arbete med
jamstalldhet.

For att sakerstalla och bibehalla en god arbetsmiljé genomfor Etib
personalundersdkningar 2—-4 ganger om aret. Vi har lart oss att
kortare men mer frekventa undersokningar passar verksamheten
battre genom att vi kan satta in atgarder snabbare nar vi ser

att det behovs likval som vi far feedback mer regelbundet.

Efter det att resultaten utvarderats tas atgardsplaner fram och
implementeras i verksamheten. Bolaget genomfor regelbundet
restaurangchefsmoten, arbetsledarmoten samt s.k. connect-
moten dar representanter fran personalen pa restaurangerna
traffar foretagsledningen, utan narvaro av narmaste chef, for

att ges mojlighet att beskriva sin vardag och dess utmaningar.
Enligt var senaste medarbetarundersokning framkom det att

8 av 10 medarbetare dr ndjda och trivs med sin anstallning

hos oss. Bolagets slutsats dr att vart arbete med att forbattra
arbetsmiljon fungerar, men arbetet med standig forbattring och
medarbetartrivsel fortsatter.

Manskliga rattigheter

Etib accepterar inga brott mot manskliga rattigheter och arbetar
for att hantera de risker som kan finnas kopplade till bolagets
verksamhet. Da bolaget ar franchisetagare till Burger King och
KFC ligger ansvaret pa respektive varumarkesagare att stalla
erforderliga krav pa de leverantérer som levererar insatsvaror
och godkanda maskiner och utrustning till verksamheten. Etib:s
roll vis-a-vi ndmnda varumarkesagare ar att paverka genom att
l6pande ifragasatta och efterforska hur dom jobbar med dessa
fragor.

De inkdp som Etib sjalv ansvarar for avser huvudsakligen el,
service, reparation och underhall av restaurangerna.

Leverantorerna utgors till storsta del av lokala mindre bolag,
leveranser av el ar undantaget.



Etib bedriver verksamheten transparent och etiskt med

daglig kontroll och uppféljning av verksamheten pa alla
managementnivaer, fran restaurangchef till verkstallande
direktor. Kontrollen mojliggors med en daglig rapportering av
de viktigaste nyckeltalen och indikatorerna, som tex forsaljning,
arbetskraftskostnad, kassa och varudifferenser. Kontanter och
lager inventeras dagligen och differenser foljs upp l6pande.

Miljo

Bolagets verksamhet skall skotas professionellt och drivas
under goda ekonomiska former, uppratthalla en hég standard pa
arbetsmiljo och minimera negativ paverkan pa den yttre miljon.

En god arbetsmiljo gor att medarbetarna trivs och fungerar val i
sitt arbete.

Lagstiftning och myndigheternas regler, tillstand och villkor anger
minimikraven. Arbetsmiljon skall inte bara vara sdker, den skall
ocksa vara stimulerande och utvecklande for de anstéllda som
ocksa ska kunna paverka sin arbetsmiljo. De anstallda ska ges
mojlighet till deltagande i utvecklings- och férandringsarbete
rorande det egna arbetet och ger mojlighet till sjdlvbestammande
och yrkesmassigt ansvar.

Varumarkesdgarna ar selektiva nar de valjer ingredienser dar
etiska och kvalitativa krav galler alla leverantorer. Regelbundna
kontroller, egna och tredjeparts, genomfors for att sakerstalla att
de efterfoljs. Varumarkesdgarna har vidare tydliga etiska koder
och riktlinjer for hur leverantorer valjs ut och foljs upp.

Etib:s mal ar att i samverkan med vara varumarkesagare gor
produktionen mer hallbar, energieffektiv och atervinna sa stor del
som mojligt. Malet ar att restprodukter och férpackningsmaterial
i restaurangerna skall atervinnas i mojligaste man, tex lamnas
anvand frityrolja till atervinning och wellpapp separeras och
returneras. Varornas forpackningar ar anpassade sa att de

skall kunna packas optimalt med malet att minimera antalet
transporter.

Etib:s anstdllda arbetar dagligen med att folja forbrukningen av
ravaror och svinn i férhallande till vad vi saljer och 6vervakar
anvandningen av grillar och fritéser for att den skall bli sa effektiv
som mojligt. | den dagliga och manatliga rapporteringen till
foretagsledningen ar ravaruférbrukning och svinn en vasentlig del.
Detta arbetes riktlinjer kommer foretaget under 2022 fortydliga i
en Ravarupolicy

Med tanke pa arbetets art och den héga personalomsattning

som restaurangbranschen har sa anvander Etib en stor mangd
arbetsklader for sina anstallda. Med miljopaverkan i atanke har
bolaget valt att anvanda en kladleverantor vars klader ar100%
klimatkompenserade. Leverantoren skapar dessutom arligen en
13 sidig lang sk. Impact report dar leverantérens miljéarbete i star
beskrivet i detalj.

Sedan 2018 arbetar Etib aktivt med aterrapportering till respektive
restaurang vad avser restaurangens forbrukning i KWh. Syftet ar
att synliggora restaurangens forbrukning och 6ka férstaelsen for
hur man minskar restaurangens forbrukning.

Etib har ett valstrukturerat system for att underhalla utrustning
och utvardera investeringar i ny utrustning. Om mojligt

sa ateranvands sa mycket utrustning som mojligt genom
reparationer, men Etib utvarderar aven restaurangernas

FORVALTNINGSBERATTELSE

utrustning ur energisynpunkt och nar energieffektiviseringar kan
astadkommas genom att investera i ny utrustning prioriteras detta
om mojligt.

Den genomsnittliga forbrukningen per restaurang minskar i takt
med att ny och energieffektiv utrustning installeras samt nar nya
mer energieffektiva restauranger etableras.

Genom upphandlingsforfaranden, energikartlaggningar
och handlingsplaner styrs viktiga aspekter som energikalla,
energieffektivisering och atervinning av avfall i méjligaste man.

Korruption

Etib kommer under 2022 att upphandla en extern leverantor
nar det kommer till skapandet av foretagsanpassad anti-
korruptionspolicy och utbildningar kopplade till det

omradet. Malsattningen dr att varje person som driver

en av vara restauranger, chefer pa driftsavdelningen

samt huvudkontorspersonal ska ha genomfort anti-
korruptionsutbildningen samt vara inforstadda med foretagets
policy inom anti-korruption innan aret ar slut.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

ETIB ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker
som en naturlig del av en affarsverksamhet.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som i hogre utstrackning ligger utanfor bolagets kontroll
minimeras med stod av olika policys och handlingsplaner. Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvarldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens
finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.

Kapitalstruktur och kapitalrisk

ETIB:s mal avseende koncernens kapitalstruktur ar att trygga
formagan att fortsatta sin verksamhet sa att den kan fortsatta

att generera avkastning till aktiedgarna, vara till nytta for andra
intressenter samt att uppratthalla en kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstruktur, kan bolaget utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna. Genom att uppna en lamplig balans mellan eget
kapital och lanefinansiering sdkerstalls en flexibilitet fér koncernen
som mojliggor investeringar i verksamheten samt bibehalla en
kontrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget har ett positivt kassaflode
(EBITDA) fran verksamheten och darutover ar rérelsekapitalet i
verksamheten relativt [ag. Koncernens mal ar att den rantebarande
nettoskulden 6ver tid skall minska till tre gdnger EBITDA.

NSP ARSREDOVISNING 2021
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OMVARLDSRISKER

RISKHANTERING

Konjunktursutveckling

Efterfragan pa restaurangtjanster dr beroende av
samhallsekonomin. Det betyder att minskad tillvaxt i ekonomin,
globalt eller pa det lokala planet, kan leda till minskad efterfragan.

Affarsetiska och varumarkesrisker

Etib moter dessa risker genom att halla de fasta kostnaderna pa
en sa lag niva som mojligt och sa langt det ar méjligt anpassa
bemanningen av respektive restaurang till forvantad forsaljning.

Efterfragan pa Etib:s kdnda varumarken bygger pa att
konsumenter forknippar dessa med positiva varden. Om Bolaget
eller nagon av Bolagets samarbetspartners vidtar nagon atgard,
oavsiktligt eller avsiktligt, som star i konflikt med de vdrden som
varumarkena representerar kan Etib:s varumarken skadas och
forsaljning och resultat komma att paverkas negativt.

Etib bedriver, sjdlv och gemensamt med respektive
varumarkesgivare, ett forebyggande arbete genom att
implementera uppforandekod, etiska riktlinjer och rutiner. En
kontinuerlig uppfoljning gors for att sdakerstalla efterlevnaden av
dessa riktlinjer.

Marknadsutveckling

Kunders preferenser paverkas av halsotrender eller oro for en
viss typ av mat eller produktionsmetod. Medvetenheten bland
allmanheten om ndringsinnehall, hdlsotrender, djurskydd
eller motsvarande har 6kat och kan komma att 6ka ytterligare
framover.

Strukturkanslighet

Etib moter dessa risker genom att, via och i samrad med
varumarkesdgarna, erbjuda kunderna breda menyer med ett urval
av ratter baserade pa olika ravaror, genom att strikt arbeta efter
manualer och tydliga regelverk som begransar risken for dalig
kvalitet och olyckor.

Den expansiva utbyggnaden av kopcentrum i hela Nordeuropa
under de senaste aren bedoms ha 6kat risken for 6veretablering
och att samre beldgna kdpcentrum och restauranger kan slas ut.

Konkurrens

Etib hanterar denna risk genom att foretradesvis etablera sig i
sa kallade fristaende A-ldagen och i A-rankade kdpcentrum med
mojlighet till utokade dppettider.

Restaurangmarknaden kannetecknas av hard konkurrens

fran framst internationella starka kedjevarumarken och héga
etableringskostnader. Den nordiska marknaden bedoms relativt
fragmenterad och star infor en konsolidering dar det sannolikt
skapas betydligt storre foodserviceforetag.

OPERATIVA RISKER

Etib:s fokus dr att vara franchisetagare till de internationellt mest
kanda och attraktiva varumarkena inom QSR och casual dining.
Etib avser att aktivt delta i konsolideringen av marknaden och ser
detta som en tillvaxtpotential.

RISKHANTERING

Personalberoende

Etib:s verksamhet ar personalintensiv och bolagets framgang

ar beroende av engagerade medarbetare som kunnigt och
snabbt utfor sina arbetsuppgifter. Etib ar ocksa beroende av
specialistkompetens pa ledningsniva och gott ledarskap. Etib:s
utveckling beror darmed pa Bolagets férmaga att behalla och
motivera sin personal och att lyckas identifiera och utveckla
kompetenta personer inom alla delar av organisationen. Om
nyckelpersoner ldmnar Bolaget kan det, kortsiktigt, komma att fa
betydelse for Etib:s verksamhet och resultat.

Etib moter dessa risker genom ett systematiskt
utbildningsprogram av medarbetarna dar kunskaperna foljs upp
lopande under anstallningen. Alla Etib-chefer har ett tydligt
ansvar for att identifiera kvalitetsbrister samt sakerstalla att ratt
personal stannar och utvecklas tillsammans med bolaget bland
annat genom att erbjuda praktisk utbildning pa arbetsplatsen,
karriarmojligheter, marknadsmassiga loner samt bonus- och
incitamentsprogram.

Varumarkesrisk

Etib kan nar som helst drabbas av anseendehotande handelser
och olyckor som sker i den egna verksamheten eller som drabbar
det globala varumarket. Dessa anseendehotande handelser

kan allvarligt skada allmanhetens fértroende for det varumarke
som berdrs. Ett minskat fortroende kan komma att fa vasentlig
betydelse for Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

NSP ARSREDOVISNING 2021

Etib dr franchisetagare till nagra av varldens mest kanda
restaurangvarumarken inom QSR- och casual dining-segmenten.
Franchisegivarna begransar anseenderiskerna genom att krava
att samtliga franchisetagare foljer rigor6sa manualer och tydliga
regelverk som oavsett land begransar risker for slarv, dalig kvalitet
och olyckor. Bolaget har i sin verksamhet byggt en industriell
process som dagligen hanterar och begrdnsar dessa risker genom
att halla en hog kvalitét genom hela produktionsprocessen och en
transparent och relevant internrapportering.



OPERATIVA RISKER
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RISKHANTERING

Franchiseavtal

Ett franchiseavtal tecknas med varumarkesagaren for varje
enskild restaurang. Dessa franchiseavtal innehaller en
beskrivning av vad som skall anses som avtalsbrott, som

ger varumarkesdagaren ratt att saga upp avtalet till fortida
upphdrande. Upprepade mindre avtalsbrott kan medfora ratt for
varumarkesdgaren att saga upp avtalet. Vid grova avtalsbrott
kan varumarkesagaren saga upp avtalet med omedelbar verkan.

Etablering- och lagesrisk

Etib har byggt upp en industriell process som dagligen hanterar
och sakerstaller att bolaget foljer franchiseavtalen bland annat
genom att halla en hog kvalitet genom hela produktionsprocessen
och en transparent och relevant internrapportering. Bolaget later
vidare tredje parts leverantérer manadsvis besdka alla bolagets
restauranger for att exempelvis kontrollera service och renlighet.

Bolaget planerar att 6ppna ytterligare enheter de kommande
aren inklusive enheter under det nya varumarket KFC. En
felbedomning av en restaurangs marknadslage utgor den storsta
risken vid nyetablering av restauranger. Risken for felbedomning
dr nagot hogre for KFC da varumarket ar relativt nytt i Sverige.
For att en etablering av restaurangerna skall fa ske forutsatts
diverse godkannanden fran varumarkesagaren i olika delar av
etableringsprocessen. Varumarkesagaren har en ratt att vagra
godkanna nyetablering av restauranger.

Forvarvsrisk

Etablerings- och lagesrisken hanteras genom en intern process
dar kompetent och erfaren personal i bolaget genomfor en
strukturerad marknadsanalys inklusive benchmarking mot
liknande lagen i Etib:s portfolj av Burger King- restauranger och
konkurrentanalyser. Bolaget for i normalfallet en ndra dialog med
franchisegivarna i samband med nyetablering och val av lagen.

En del av Bolagets strategi bestar av att forvarva restauranger.
Det finns alltid en risk att Etib far betala for mycket for
forvarvade enheter. Vidare finns det alltid en risk att forvarvade
enheter inte utvecklas i enlighet med gjorda berakningar.

Etib hanterar forvarvsriskerna genom grundlig analys av lage och
marknadssituation, benchmarking mot liknande lagen i bolagets
portfolj av Burger King-restauranger.

Hyresavtalsrisk

Etib har som strategi att inte dga fastigheterna dar
restaurangerna ar belagna, utan traffar hyresavtal eller

andra former av nyttjanderattsavtal med fastighetsagaren.
For fristdende restauranger ror det sig oftast om hyresavtal
med relativt langa loptider. Vid uppsagning av hyresavtal fran
hyresvardens sida har hyresgasten enligt svensk och dansk
lagstiftning normalt sett ratt till ersattning fran hyresvarden.
En uppsdgning av vissa hyresavtal skulle kunna paverka bolaget
negativt om Etib inte fick tillrdcklig ekonomisk kompensation
fran hyresvéarden. Det kan emellertid inte uteslutas att Etib i
framtiden kan komma att drabbas av uppsdgningar som kan
komma att fa en vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

IT-relaterade risker

Ju mer Etib expanderar och 6kar antalet restauranger, desto
mindre betydelse far enstaka uppsdgningar av hyres- och
arrendeavtal. Besittningsskyddet for hyresgaster och darmed for
Etib ar starkt i bade Sverige och Danmark. Bolaget har hittills inte
drabbats av nagra uppsagningar av hyreseller arrendeavtal som
paverkat verksamheten materiellt.

Etib ar beroende av befintliga IT-system for att kunna bedriva
verksamhet. Det kan inte uteslutas att delar av dessa visar sig
vara otillrackliga for den fortsatta tillvaxten och for att styra
bolaget effektivt.

Regelbegransningar

Etib har strategiskt valt att jobba med erkanda kvalitetsleverantorer
till restaurangverksamhet gallande IT- system, support- och
underhallsavtal samt drift av infrastruktur. Bolaget jobbar
kontinuerligt med att minimera beroende av enskilda personer
och att ersatta manuella processer med systemstod.

Andringar i lagar och férordningar, bland annat sédana som ror
sysselsattning, arbetsmiljo samt beredning och forsaljning av
mat och dryck, samt férandringar av krav pa tillstand fér sadan
verksamhet, kan komma att fa vasentlig betydelse for Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

For att minimera sadana risker har Bolaget kontinuerlig kontakt
med sin arbetsgivarorganisation, fackliga organisationer och
arbetsmiljoverket i syfte att forbattra och utveckla de allmanna
arbetsférhallandena och arbetsmiljon i Bolagets restauranger.

NSP ARSREDOVISNING 2021
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FINANSIELLA RISKER

RISKHANTERING

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Etib pa grund av brist
pa likvida medel eller svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fullgéra sina ekonomiska ataganden.

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt
likvida medel.

Framtida finansiering

Bolagets verksamhet ar inriktad pa tillvaxt genom etablering
av nya restauranger och forvarv. Detta kan medfora ett 6kat
framtida kapitalbehov och krava ytterligare finansiering via
kapitalmarknaden med atféljande utspadningseffekt for
befintliga aktiedgare.

Ranterisk

Etib:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassaflode och likviditet mot upprattade
budgetar/planer och har en l6pande dialog med Bolagets
kreditgivare.

Koncernens ranterisk uppstar genom kort och langsiktig
upplaning dar en hojd ranta paverkar bolagets stallning och
resultat.

Valutarisk

Etib:s verksamhet genererar ett starkt fritt kassaflode vilket
mojliggor for Bolaget att 0ka amorteringstakten om ranteldget
blir ogynnsamt for Bolaget:s affarsmodell och bolagets
kapitalisering. En procentenhets forandring av rantan paverkar
koncernens lonsamhet med cirka 2,8 MSEK per ar raknat pa
koncernens utgdende skuldsattning.

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas

av den svenska kronans forandring gentemot euron och den
danska kronan. Den svenska rorelsens ravarukostnader ar till
overvdgande del prissatt i euro vilket innebar en exponering
mot euron. Nar den svenska kronan starks mot euron minskar
ravarukostnaderna i den svenska verksamheten och omvant, sa
okar ravarukostnaderna nar kronan forsvagas.

Nar Etib:s danska dotterbolags resultat- och balansrakning
omraknas till svenska kronor paverkas koncernen pa foljande
satt: Nar den svenska kronan starks mot den danska kronan
minskar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska kronor
och omvant, sa okar det danska bolagets resultat uttryckt i
svenska kronor nar den svenska kronan forsvagas.
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Etib sakrar, fran tid till annan, merparten av framtida ravaruinkop
prissatta i euro genom att inga terminskontrakt pa rullande

12-18 manaders basis. Den danska kronans vaxelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillts. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en
mindre nettopaverkan pa koncernens nettoresultat. Koncernens
inbetalningar ar i svenska respektive danska kronor.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Se "Covid-19 Information".

Kriget i Ukraina ar beklagligt och har dven en paverkan pa bolagets
lonsamhet da ravarupriser samt elpriser 6kar. Majoriteten av
prisokningarna kommer att kunna hanteras, men en ej forsumbar
del kommer att paverka bolagets marginaler. Den totala effekten
av inflation till foljd av kriget i Ukraina aterstar att se. Dock
kommer bolaget, dven med en pessimistisk bedomning av
inflationens paverkan, troligen avsevart forbattra sitt resultat
jamfort med foregdende ar om 2022 fortsatter utan restriktioner
avseende Covid-19. Om bolaget lyckas hantera majoriteten av
kostnadsokningarna till foljd av kriget kommer resultatet 2022
sannolikt bli battre an de resultat som bolaget hade innan
Covid-19 pandemin borjade.

MODERBOLAG

ETIB Holding | AB ar moderbolaget i koncernen, verksamheten
som bestar i att leda, utveckla och administrera koncernens
olika verksamhetsgrenar bedrivs i det helagda dotterbolaget NSP
Restaurants AB (Publ). Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 0,0 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -0,0 MSEK. Resultatet
efter skatt uppgick till -0,0 MSEK. Moderbolagets egna kapital
uppgick per den 31 december till 374,7 MSEK (374,7 MSEK).

AGARFORHALLANDEN

ETIB Holding | AB ags av Becket Ltd och Amcon A/S, ledande
befattningshavare ager en mindre del. Aktiedgaravtal finns mellan
Becket Ltd och Amcon A/S samt med ledande befattningshavare.

ERSATTNINGSPRINCIPER LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses VD i koncernen, CFO,

COO samt respektive chef for Marknad, Personal, HR, IT och

chef Nyetableringar. Ersattning och andra anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare skall vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga sa att Etib kan attrahera och behalla skickliga
medarbetare. Ersdttningen ska utgoras av grundlon och sedvanlig
tjanstepension liksom sedvanliga icke-monetara férmaner

som t.ex. tjdnstebil. Rorlig ersattning ska kunna utga liksom
avgangsvederlag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MAL, UTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Etib ar en av de storre aktorerna inom snabbmat i Sverige

och Norden och driver for narvarande ett 60-tal Burger King
restauranger och tolv KFC- restauranger i Sverige. Under de
kommande aren avser bolaget fortsatta satsningen pa etablering
av nya restauranger och forvarv. Styrelsen och ledningen arbetar
med att faststalla Etibs langsiktiga mal och strategier for de
kommande fem aren.

VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star féljande ansamlade vinst i Etib
Holding | AB:

SEK 2021 2020
Balanserade vinstmedel - -

Ovrigt tillskjutet kapital 373748376 373748 376
Arets resultat - -
373748376 373748 376

Summa

Styrelsen foreslar att samtliga ansamlade medel 6verfores i ny
rakning.

Resultat av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterféljande
resultatrakningar och balansrakningar med noter.

NSP ARSREDOVISNING 2021
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RESULTATRAKNING - KONCERN

Resultatrakning - koncern

KSEK NOT 2021 2020
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 2 1134191 1022219
Ovriga rorelseintikter 2 6 852 8698
Summa intakter 1141043 1030917
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -305 336 -290 342
Ovriga externa kostnader 3,4 -237 559 -214 961
Personalkostnader 5 -422 039 -390 649
Kostnader av engangskaraktar 6 -4219 -4 047
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 4,7,10 -125 499 -129 263
Summa rérelsens kostnader -1094 651 -1029 262
Rorelseresultat 46391 1655
Finansiella intakter 23 = 38
Finansiella kostnader 24 -112 491 -110 185
Finansnetto -112 491 -110 147
Resultat efter finansiella poster -66 099 -108 492
Inkomstskatt 20 -73 9618
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -66 166 -98 874
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 19 -8 438 -41843
Arets resultat 74 604 140716
Arets resultat hanforligt till: moderbolagets aktiedgare -74 604 -140 716
Resultat per aktie, SEK 15

Arets resultat - fore utspadning -0,08 -0,19
Arets resultat - efter utspadning -0,08 -0,19
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet - fore utspadning -0,07 -0,13
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet - efter utspadning -0,07 -0,13
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 979 506 399 730 593 045
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 979 506 399 730593 045

Koncernens rapport over totalresultat

KSEK NOT 2021 2020
Arets resultat 74 604 -140 716
(Arets resultat frn kvarvarande verksamheter) (-66 166) (-98 874)
(Arets resultat fran avvecklad verksamhet) (-8 438) (-41 843)
Valutakursdifferenser -11965 17 248
Totalresultat for aret -86 569 -123 469
Summa totalresultat hanforligt till: moderbolagets aktiedgare -86 569 -123 469
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BALANSRAKNING - KONCERN

Balansrakning - koncern

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2021 2020

Anlaggningstillgangar

Goodwill 9 346 280 346 248
Ovriga immateriella tillgadngar 10 26129 28232
Materiella anlaggningstillgangar 7 1172 692 1258 922
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 7 19 254 18 889
Finansiella tillgangar 8 6280 6203
Uppskjuten skattefordran 20 33965 33704
Summa ovriga anlaggningstillgangar 40 245 39907
Summa anlaggningstillgangar 1604 600 1692198

Omsattningstillgangar

Varulager 12 806 11515
Kundfordringar 1 977 4 492
Ovriga kortfristiga fordringar 12 16 565 16 166
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 9792 7182
Likvida medel 21 83896 44741
Summa omsattningstillgangar 124 036 84095
SUMMA TILLGANGAR 1728 636 1776 294
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2021 2020
Aktiekapital 14 980 979
Ovrigt tillskjutet kapital 373748 373 749
Reserver 8362 20328
Ansamlat resultat -399 801 -325197
Summa eget kapital -16 711 69 858
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 16, 25 254 620 232 802
Réantebdrande langfristiga leasingskulder 16 1064 596 1095073
Uppskjuten skatteskuld 20 - -
Summa langfristiga skulder 1319 216 1327875

Kortfristiga skulder

Rantebdrande kortfristiga skulder 16 8001 6943
Rantebarande kortfristiga leasingskulder 16 142 432 143733
Leverantorsskulder 51127 47 030
Skatteskulder 71746 29276
Ovriga kortfristiga skulder 17 4800 9651
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 148 025 141929
Summa kortfristiga skulder 426 132 378 561
Summa skulder 1745 347 1706 436
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1728 636 1776 294
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Kassaflodesanalys - koncern

KSEK NOT 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 46 391 1655
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Aterlaggning av- och nedskrivningar 126 126 129 263
Ovriga ej kassapéaverkande poster 718 -340
173 235 130 578
Erhallen rénta 23 - 38
Finansiella kostnader 24 -974 1499
Erlagd ranta 24 =111 517 -111 685
Betald inkomstskatt 42 287 27 094
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 103 032 47525
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -1291 -243
Forandring av rorelsefordringar -6 266 -1983
Forandring av leverantorsskulder 11M -4704
Forandring av 6vriga rorelseskulder 16 995 33402
Kassaflode fran lopande verksamhet 113 581 73997
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar 10 - -2353
Investering i materiella anlaggningstillgangar 7 -21476 -42 092
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 8 43 -1441
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21433 -45 887
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 20 000
Upptagna lan 16 9125 32783
Amortering av skuld 16 -62 916 -70 385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53791 -17 602
Arets kassaflode (kvarvarande verksamhet) 38357 10 509
Arets kassaflode (avvecklad verksamhet) 19 1186 -2063
Arets kassaflode 39543 8 445
Likvida medel vid arets borjan 44 741 36 000
Kursdifferenser i likvida medel -388 296
Likvida medel vid arets slut 21 83895 44 741

Livida medel bestar av banktillgodohavanden

14. NSP ARSREDOVISNING 2021



FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERN

FOorandring eget kapital - koncern

OVRIGT
TILLSKJUTET ANSAMLAT

KSEK AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA
Eget kapital 2020-01-01 432 354296 3081 -184 481 173 328
Arets resultat - - - -140 716 -140 716
Ovrigt totalresultat - - 17 248 - 17 248
Arets totalresultat 0 0 17248 -140 716 -123 469
Ovrig forandring av eget kapital
Transaktioner med dgare
Nyemission 547 19 453 - - 20000
Summa transaktioner med dgare 0 19 453 0 0 20000
Eget kapital 2020-12-31 979 373749 20328 -325197 69 859
Eget kapital 2021-01-01 979 373749 20328 -325197 69 859
Arets resultat = = = -74 604 -74 604
Ovrigt totalresultat - - -11965 - -11965
Summa totalresultat 0 0 -11965 -74 604 -86 569
Ovrig forandring av eget kapital 0 0 0 0 0
Transaktioner med dgare
Nyemission - - - - -
Summa transaktioner med agare

0 0 0 0 0
Eget kapital 2021-12-31 979 373749 8363 -399 801 -16710
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Resultatrakning - moderbolaget

KSEK NOT 2021 2020
Nettoomsdttning 2 - -
Summa intdkter 0 0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -179 -249
Summa rorelsens kostnader -179 -249
Rorelseresultat -179 -249
Finansiella intakter 23 22 020 21282
Finansnetto 22020 21282
Resultat efter finansiella poster 21842 21033
Bokslutsdispositioner -21842 -21033
Resultat fore skatt 0 0
Inkomstskatt 20 - -
Arets resultat 0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 0 0
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Balansrakning - moderbolaget

TILLGANGAR PER 31 DECEMBER, KSEK NOT 2021 2020

Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 22 101 656 101656
Langfristiga fordringar koncernféretag 8 249 640 250200
Summa ovriga anlaggningstillgangar 351296 351856
Summa anlaggningstillgangar 351296 351856

Omsattningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 22 020 21282
Likvida medel 21 1411 1837
Summa omsattningstillgangar 23431 23119
SUMMA TILLGANGAR 374728 374 975
EGET KAPITAL OCH SKULDER PER 31 DECEMBER, kSEK NOT 2021 2020

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 980 979
Summa bundet eget kapital 980 979
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 373748 373748

Balanserat resultat - -
Arets resultat = -

Summa fritt eget kapital 373748 373748
Summa eget kapital 374728 374728
Skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 247
Summa kortfristiga skulder 0 247
Summa skulder 0 247
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 374728 374 975
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys - moderbolaget

KSEK NOT 2021 2020

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -179 -249

Kassaflode fran lopande verksamhet for forandringar av rorelsekapital -179 -249

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital

Forandring av ovriga rorelseskulder -247 -

Kassaflode fran lopande verksamheten -426 0

Investeringsverksamheten
Utlaning till dotterbolag - -20 000

Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner - 20000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -426 -249
Likvida medel vid arets borjan 1837 2692

Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid arets slut 21 1411 1837

Livida medel bestar av banktillgodohavanden
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FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

FOorandring eget kapital - moderbolaget

OVRIGT
TILLSKJUTET BALANSERAT

KSEK AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT SUMMA
Eget kapital 2020-01-01 432 354296 0 0 354728
Arets resultat - - - -
Arets totalresultat 0 0 0 0
Transaktioner med dgare
Nyemission 547 19 453 - - 20000
Summa transaktioner med dgare 547 19 453 0 0 20000
Eget kapital 2020-12-31 979 373749 0 0 374728
Eget kapital 2021-01-01 979 373749 0 0 374728
Arets resultat - - - - 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 0
Transaktioner med dgare
Nyemission - - - - 0
Summa transaktioner med dgare

0 0 0
Eget kapital 2021-12-31 979 373749 374728
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20.

NOTER

Noter

Not 1- Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper
ALLMANT

ETIB Holding | AB (ETIB) ar ett av Sveriges storsta
restaurangforetag med inriktning pa snabbservicerestauranger.
Verksamheten omfattar 65 Burger King-restauranger i Sverige och
Danmark vilket gor ETIB till Burger Kings storsta franchisetagare i
Norden. ETIB driver dven 12 KFC restauranger i Sverige.

Affarsidén ar att erbjuda god, prisvard och snabbt serverad mat
i frascha restaurangmiljer pa attraktiva marknadsplatser till
konsumenter i Norden. Servicenivan skall motsvara gasternas
hogt stallda krav, vilket uppnas genom att restaurangerna drivs
av sjalvstandiga ledare med stod av ETIB:s organisation och
systemkunskap. Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat

i och med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Ranhammarsvagen 20 B, 168 67 Bromma.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats beskrivs nedan.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for ETIB-koncernen har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards
(IAS) sdsom de ar antagna inom EU och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. De viktigaste principerna
som tillampas av upprattandet av finansiella rapporter anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for de ar som
presenteras.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. De finansiella rapporterna anges i kSEK om ej annat
anges. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental. Tillgangar och skulder ar redovisade till

historiska anskaffningsvarden, forutom finansiella instrument som

arvarderade till verkligt varde.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor bedomningar och anvander sig av vissa
antaganden. Bedémningar och antaganden paverkar saval
resultatrakningen som balansrakningen samt de upplysningar
som lamnas. Faktiska utfall kan komma att avvika fran dessa
bedomningar under andra antaganden eller under andra
forutsattningar. Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av
bedomningar och antaganden ar:
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- Vardering av Goodwill

ETIB undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod. Atervinningsvirdet for kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevardet. For
berdkningarna maste vissa uppskattningar goras vilka framgar av
Not 9.

- Vardering av uppskjuten skattefordran relaterad till
skattemdssiga underskottsavdrag

varderingen av forlustavdrag och ETIB:s formaga att utnyttja
outnyttjade forlustavdrag baseras pa bolagets uppskattningar av
framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner.
Uppskjuten skatt redovisas 6ver resultatrakningen forutom i de
fall uppskjuten skatt ar hanforlig till poster som redovisas i ovrigt
totalresultat da uppskjuten skatt redovisas tillsammans med
underliggande transaktion i 6vrigt totalresultat, se Not 20.

- Vardering av identifierbara tillgangar och skulder
Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dandringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

- Leasing - berdkning av leasingskuld och nyttjanderatt
For leasetagare innebar IFRS 16 att begreppen finansiell och
operationell leasing upphor. Istdllet ska samtliga leasingavtal
hanteras pa motsvarande satt som finansiella leasingavtal
hanterats enligt IAS 17. Redovisningen baseras pa synsattet att
leasetagare har en rattighet att anvanda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet, varfor leasetagare ska redovisa en "right-of-
use asset” samt en leasingskuld i balansrakningen. Undantag
finns for avtal med kortare (6ptid dn 12 manader och avtal som
avser tillgangar till mindre belopp. Standarden &r tillamplig for
rakenskapsar som inleds den 1januari 2019 eller senare. ETIB
konstaterar att IFRS 16 har en genomgripande effekt, inte bara
pa redovisningen och finansiell rapportering utan har aven
medfoért delvis nya processer och rapporteringsrutiner. Detta da
Bolaget dels har tecknat franchiseavtal som lGper pa 20 ar och
dels att bolaget tecknat hyresavtal for restauranger dar manga
ar tecknade pa 10, 15 och 20 ar, som redovisas i balansrakningen
som tillgang och skuld. ETIB har valt att tillampa IFRS 16 utan
omrakning av jamforelsetal. Leasingperioden omfattar den icke
uppsagningsbara leasingperioden samt forlangningsperioden,
sammantaget nyttjandeperioden, som med rimlig sakerhet
kommer att utnyttjas. Nyttjandeperioden har bestamts till
loptiden for respektive restaurangs gdllande franchiseavtals
6ptid. Merparten av Bolagets franchiseavtal l6per pa 20 ar.

Diskonteringsrantan dr faststalld med den ranta som koncernen
betalar for extern upplaning.



NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR
SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN

Foljande andringar tillampas av koncernen for forsta gangen for
rakenskapsar som borjar 1januari 2021:

« Covid-19-Related Rent Concessions - amendments to IFRS 16
+ Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2 - amendments to
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16.

Koncernen har dven valt att tillampa foljande andringar i fortid:

« Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020
« Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM ANNU INTE
TILLAMPATS

Ett antal nya eller dndrade standarder trader i kraft under
kommande rakenskapsar. De nya och dndrade standarderna som
publicerats ar nedan:

« IFRS 3 - Update of reference to the Conceptual framework

* 1AS 16 - Proceeds before intended use

* [AS 37 - Loss contracts

» 1AS 1- Classification of liabilities as current or non-current

* IFRS 17 - Insurance Contract

» IAS1- Disclosure of accounting policies

+ IAS 8 - Definition of Accounting Estimates

» IAS12- Deferred tax related to assets and liabilities arising
from a Single transaction

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tilldmpas IFRS 5
Anldggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter.

Innebdrden av att en anlaggningstillgang, eller en avyttringsgrupp,
klassificerats som innehav for forsdljning ar att dess redovisade
varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forsaljning

och inte genom anvandning. En tillgang eller avyttringsgrupp
klassificeras som att den innehas for forsaljning om den ar
tillgdnglig for omedelbar forsaljning i befintligt skick och utifran
villkor som ar normala, och det ar mycket sannolikt att forsaljning
kommer att ske. Dessa tillgangar eller avyttringsgrupper redovisas
pa egen rad som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld

i rapport over finansiell stadllning. Vid forsta klassificering som
innehav for forsaljning, redovisas anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat varde och verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretags verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterforetag
som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificering
som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for férsaljning. Resultat efter skatt fran
avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten over
resultat och Ovrigt totalresultat. Nar en verksamhet klassificeras
som avvecklad @ndras utformningen av jamforelsearets rapport

NOTER

Over resultat och 6vrigt totalt resultat sa att den redovisas som
om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen
av jamforelsearet. Utformningen av rapporten 6ver finansiell
stallning for innevarande och -féregaende ar andras inte pa
motsvarande satt.

STATLIGA STOD/BIDRAG

Vid redovisning av statliga stod/bidrag har IAS 20 "Redovisning av
statliga bidrag och upplysningar om statliga stod” tillampats.

Statliga bidrag som avser kostnadstackning redovisas over
resultatrakningen i samband med att koncernen erhallit
myndighetens beslut.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar moderbolaget och de bolag dver
vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande. Foretag
eller rérelser som forvarvas (rérelseforvarv) redovisas enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att ett rorelseforvarv
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar rorelsens tillgangar och 6vertar dess skulder och
eventualforpliktelser.

Det koncernmadssiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet.

Anskaffningsvardet utgors av summan av det verkliga vardet

vid forvarvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via
overtagande av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade
kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas

till deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande
effekter av omvarderingar av villkorade kopeskillingar

redovisas i resultatrakningen. Transaktionskostnader redovisas

i resultatrakningen i takt med att de uppstar. Férvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder redovisas initialt
till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag for
denna princip gors for forvarvade skattefordringar/- skulder,
ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och
tillgangar som innehas for forsaljning, vilka varderas i enlighet
med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respektive
post. Redovisad goodwill utgdrs av skillnaden mellan & ena sidan
anskaffningsvardet for koncernforetagsandelarna, vardet pa
innehav utan bestammande inflytande i den forvarvade rorelsen
och det verkliga vardet av tidigare agd andel och a andra sidan det
redovisade vardet i forvarvsanalysen av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet Goodwill
nedan. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas vid
forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess
proportionella andel av det redovisade vardet av den forvarvade
rorelsens identifierade tillgdngar och skulder.

Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande
redovisas som transaktioner mellan dgarna, d.v.s. i eget

kapital. Koncernfdoretags finansiella rapporter tasin i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt nar
bestammande inflytande uppstar (férvarvstidpunkten) till dess
detta inflytande upphor. Nar det bestimmande inflytandet dver
koncernféretaget upphor, men koncernen behaller andelar i
bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt varde.
Den vinst eller férlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.
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22.

NOTER

KLASSIFICERINGAR

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i enlighet med den femstegsmodell som anges
i IFRS 15 och som kraver att intaktsforing sker da kontroll Gver
produkter och tjanster overfors till kunden.

Koncernens intakter harror fran forsaljning av fardiglagad
snabbmat pa restaurangerna. Intdkterna redovisas vid en tidpunkt
da kontrollen av varorna har 6verforts till kunden, vilket sker i
samband med att gdsten erhaller sin mat. Transaktionspriset, den
redovisade intdakten, utgors av produktens pris enligt gdllande
prislista, exklusive mervardesskatt och eventuella rabatter.

ETIB har inte nagra podng-eller lojalitetsprogram f6r kunder.
Forsaljningen betalas huvudsakligen med bank- eller kreditkort
och en mindre del med kontanter. Kreditkortsavgifter redovisas i
posten dvriga externa kostnader.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som dar moderforetagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enlig de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs.

b) Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av
den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader
omraknas till transaktionsdagens kurs).

c) Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandskt
dotterbolags resultat- och balansrakning redovisas i 6vrigt
totalresultat i enlighet med IAS 1.
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d) Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning till 6vrigt totalresultat, i enlighet med IAS 1.

]
~

Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i ovrigt totalresultat
till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/- forlusten.

f) Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Ett finansiellt instrument redovisas i rapport over finansiell
stallning den dag da koncernen enligt avtal tar del av de
avtalsenliga rattigheterna till instrumentets kassaflode. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning da
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning endast nar
den utsldacks. Finansiella instrument som redovisas i rapport dver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan lanefordringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel samt derivat.

Finansiella skulder bestar av laneskulder, leverantdrsskulder samt
derivat. Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier,
beroende pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Klassificeringen bestams vid anskaffningstidpunkten.

Nar en finansiell tillgang eller skuld redovisas for forsta gangen
varderas den till verkligt varde plus, ndr det galler en finansiell
tillgang eller finansiell skuld som inte tillhdr kategorin finansiella
tillgangar eller skulder varderade till verkligt vdrde via rapport dver
totalresultat, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarvet eller emissionen av den finansiella tillgangen eller skulden.
Efterfoljande vardering avgors av hur instrumentet har klassificerats.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffninsgvarde
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla till
belopp. Fordringarna har koppling till koncernens leveranser
av varor. Om betalning férvdntas inom ett ar eller tidigare
klassificeras som omsattningstillgangar medan fordringar med
en l6ptid langre an ett ar tas de upp som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuella
reserveringar for vardeminskningar.

Kundfordringar uppkommer da féretag tillhandahaller pengar,
varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsratterna. Kundfordring redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. Nedskrivningsbehov
for kundfordringar redovisas baserat pa det férenklade
tillvdgagangssattet med anvandning av de forvantade
kreditforlusterna for hela kontraktens aterstdende livslangd. For
att berdkna kreditforlust reserven pa kundfordringar anvander
koncernen en matris. De historiska forlustfrekvenserna justeras
for att aterspegla aktuell och framatblickande information



som paverkar kundernas férmaga att betala fordran. For
kundfordringar, som redovisas netto, redovisas avsattningar

i en separat reserv for befarade kundforluster, och kostnaden
redovisas som en forsdljningskostnad i resultatrakningen. Vid
bekraftelse pa att kundfordran inte kommer att kunna betalas av
kunden, skrivs tillgangens bruttovarde av mot tillhrande reserv.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
| denna kategori redovisas rantebdrande och ej rantebarande
finansiella skulder som inte innehas for handelsdandamal.

Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde. Langfristiga
skulder har en aterstaende l6ptid dverstigande ett ar, medan
skulder med kortare l6ptid redovisas som kortfristiga.

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forefaller inom ett ar eller tidigare. Leverantorsskulder med loptid
Over ett ar tas upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder,
rantebdrande skulder och andra finansiella skulder som inte
innehas for handelsandamal redovisas inledningsvis till

verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Likvida medel
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.

| balansrakningen redovisas utnyttjade checkrakningskrediter som
upplaning bland kortfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under

den period de uppkommer. Avskrivningar for att fordela deras
anskaffningsvarde gors linjart enligt plan 6ver den berdaknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

- Maskiner och andra tekniska anldaggningar 7 ar

- Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

- Bilar3ar

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vdrde

NOTER

skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jamforelse
mellan forsdljningsintdakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas
som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumarken, licenser och franchiserattigheter

Forvarvade varumarken, licenser och franchiserattigheter
redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken, licenser och
franchiserattigheter har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar

gors linjart for att fordela kostnaden for licenser och
franchiserattigheter dver deras bedémda nyttjandeperiod (10 eller
20 ar).

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst hdandelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens
redovisade vdrde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet dr det hdgre av en tillgéngs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

LEASINGAVTAL IFRS16
IFRS 16, Leasingavtal ersatte IAS 17, Leasingavtal fran och med

1januari 2019. FOr ETIB som leasetagare innebdr IFRS 16 att i princip
samtliga leasingavtal skall redovisas som tillgangar och skulder

i balansrakningen representerande ratten att nyttja den leasade
tillgangen respektive atagandet att betala framtida leasingavgifter
under den berdknade nyttjandeperioden. For leasingavtal
redovisas i resultatrakningen avskrivningar pa leasingtillgangen
och rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Paverkan pa
resultat fore skatt ar materiell. Berorda leasingavtal omfattar
framst restauranglokaler, bilar och kontorslokaler.

ETIB har valt att vid 6vergangen till den nya standarden tillampa
den modifierade retroaktiva metoden med alternativet att lata
tillgangen med nyttjanderatt motsvara skulden vid 6vergangen
med justering for eventuella forutbetalda eller upplupna
leasingavgifter. Den valda 6vergangsmetoden medfor att
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jamforelseperioder inte raknas om.

Leasingavtal kortare an 12 manader eller som upphérinom

12 manader fran dvergangstidpunkten ar klassificerade som
korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skulderna
eller nyttjanderdtterna. Vidare har Bolaget valt att inte redovisa
leasingavtal som tillgang med nyttjanderatt respektive leasingskuld
i de fall den underliggande tillgangen har ett lagt varde.

Befintliga finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS
17, Leasingavtal ar omklassificerade i enlighet med IFRS 16 och
redovisade till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen
fore tilldmpningen av den nya standarden.

Koncernen har valt att tillampa de lattnadsregler som inforts i IFRS
16 for coronarelaterade avtalsandringar (IFRS 16 46A och 46B, 60A).

Koncernen har erhallit hyresrabatter och tillampat de lattnadsregler
som inforts i IFRS16 for Coronarelaterade avtalsandringar.

Se vidare Not 4 Leasingavtal.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader
ingar inte.

Nettofdrsdljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering
av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter, hanforbara till poster som
redovisas direkt mot eget kapital eller ovrigt totalresultat,
redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet,
enligt balansrdakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen
samt for underskottsavdrag. Om emellertid den uppskjutna
skatten uppstar till féljd av en transaktion som utgor den

forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den inte.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det

ar troligt att framtida skattemadssiga overskott kommer att

finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag,
forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden
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kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin kortfristiga skulder.
Leverantdrsskulder har férvantad (6ptid understigande ett ar och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner
I koncernen finns avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer ar planer dar koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridiskt enhet. Koncernen har darefter
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter. Koncernens ataganden avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad i arets resultat

i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfor tjdnster at
foretaget under en period.

Planer som inte ar avgiftsbestamda planer ar formansbestamda.
Koncernen har dtaganden for formansbestamd alderspension

for tjansteman som tryggas genom forsakringar i Alecta. Enligt

ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp URA 42 Radet

for finansiell rapportering, UFR 10, &r Alecta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft
tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa
dessa planer som férmansbestamda planer. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som
avgiftsbestamda planer.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana
ersattningar.

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.
Férmaner som forfaller efter mer @n 12 manader fran balansdagen
diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet
dn att sa inte sker, och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt
satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.



UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld

i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkdnns av moderforetagets aktiedgare. Utdelning till
moderforetagets aktiedgare som innehar preferensaktier
redovisas som langfristig skuld i koncernens finansiella rapporter
fran och med den forsta redovisningsperioden efter det att
utdelningen beslutats p& Arsstimman.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Moderbolaget redovisar aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde.

Resultat av avyttring av aktier berdknas i enlighet harmed.

Not 2 - Intakternas fordelning

KONCERNEN MODERBOLAG

2021 2020 2021 2020

I nettoomsattningen
ingar intakter fran:

Forsdljning av varor

NOTER

Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som
skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasingavtal
I moderbolaget redovisas leasingavtal enligt undantagsregeln till
IFRS16 i RFR 2.

Skatt
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen
fér moderbolaget gors pa motsvarande satt ingen férdelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhallna eller limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot fritt eget
kapital hos mottagaren och som en 6kning av posten andelar i
koncernbidrag hos givaren.

- detaljhandel 1134195 1032096 -
Ovrigt 6 852 8698 -
Summa 1141047 1040794 -
Sverige Danmark Summa
KONCERN 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning uppdelat pa varumarke och geografi

Burger King 523 425 527176 357798 307628 881223 834805
KFC 252968 187 414 - - 252968 187 414
TGIF = - 4 9877 4 9 877
Ovrigt 5761 7258 1091 1441 6 852 8698
Summa 782154 721848 358 893 318947 1141047 1040794

NSP ARSREDOVISNING 2021

25.



NOTER

Not 3 - Erséittning till revisorerna | resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:
KONCERNEN MODERBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAG
2021 2020 2021 2020
ARETS AVSKRIVNINGAR
BDO NYTTJANDERATTER 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 1241 1058 176 156 Avskrivningar
Revisionsverksamhet utover nyttjanderattstillgangar
revisionsuppdraget - 247 - 71 enligt not7 -92651 -96816 -
Skatteradgivning 99 63 - 20 varav -
Ovrigt 85 36 - - nyttjanderattstillgangar
Total 1426 1405 176 247 - Lokaler B 73987 -
nyttjanderattstillgangar
- Restauranginventarier -15296  -21381 -
- i nyttjanderattstillgangar
Not 4 - Leasingavtal i .. -, B
I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till Summa el -96817 -
leasingavtal:
KONCERNEN MODERBOLAG Rantekostnader
leasingskulder
TILLGANGAR MED (se aven not 24) -93069 -95555 -
NYTTJANDERATT 2021 2020 2021 2020 Kostnad for
Nyttjanderattstillgdngar korttidsleasingavtal - - -
enligt not7 1105 046 1189 422 - Kostnad for [easing
varav med lagt vdrde -34 -34 -

Nyttjanderattstillgangar :(ost.nad f6.:cvariabla o
- Lokaler 1078 855 1138 053 - easingavgifter 79 -8355 -

Nyttjanderattstillgangar Intakter for

- Restauranginventarier 26029 50459 - vidareuthyrning av
. . nyttjanderatter = - -
Nyttjanderattstillgangar
- Bilar 162 910 -
Summa 1105045 1189 422 - Skulder avseende leasing - minimileaseavgifter: KONCERNEN
2021 2020
KONCERNEN MODERBOLAG Inom 1ar 235630 235739
LEASINGSKULDER 2021 2020 2021 2020 Mellan 2 och 5 ar 576 494 558 461
Langfristiga 1064596 1095073 _ Mellan 6 och 10 ar 621741 602 842
Kortfristiga 142432 143733 B Mellan 11 och 15 ar 509377 554062
. . Mer &n 15 ar 84188 162 468
Leasingskulder enligt
not 16 1207 028 1238 806 - 2027430 2113572
Framtida finansiella kostnader for leasing -820349 -874766
Varav Nuvardet av skulder avseende leasing 1207082 1238 805

L i kulder - Lokal 1169 458 1184 958 - . . . A
easingskulder = Lokaler Nuvardet av leasingskulder ar som foljer:

Leasingskulder

- Restauranginventarier 36907 52073 - Inom 1 ar 142 442 143732
. . M 20ch53 247 4 22757
Leasingskulder - Bilar 662 1775 - ellan2och 5ar >6 379
Mellan 6 och 10 ar 333472 299191
Summa 1207 028 1238 806 - A
Mellan 11 och 15 ar 402407 412948
Mer an 15 ar 81305 155355

1207082 1238 805
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Koncernen har tillampat lattnadsregler enligt IFRS 16 46A.
Resultatfort belopp ar 3 492 TSEK.

Koncernen leasar framst restauranglokaler och
restauranginventarier. Leasing av restauranglokaler

kapitaliseras enligt IFRS 16 och skrivs huvudsakligen av pa 20

ar vilket 6verensstammer med berakningen av leasingskulden.
Nyttjanderattsperioden har bestamts utifran franchiseavtalens
l6ptid vilket &r 20 ar. Finansiering av inventarier till restaurangerna
leasas huvudsakligen pa 5 ar och tjanstebilar pa 3 ar.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
foljande leasingbetalningar;

- fasta avgifter som oftast berdknas med hjalp av index

- losenpris for en option att kopa om koncernen ar rimligt saker
pa att utnyttja en sadan majlighet

- leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra
forlangningsoptioner

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita

ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket

normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens

marginella laneranta anvandas, vilken ar rantan som den enskilda

leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen

for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderétten i en

liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sédkerheter. Vid

berakning av koncernens skuld avseende lokaler har vi anvant den

marginella [anerdntan som i dagslaget ar 8 %.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta,
som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderdtten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen over leasingperioden
pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats
till. Nyttjanderatter skrivs av linjart dver leasingperioden.

Om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja en kdpoption

skrivs nyttjanderatten av dver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod, vilket kan vara langre an leasingperioden.

Vissa leasingavtal gallande hyra av lokaler inkluderar
omsattningsbaserade hyror i restaurang. Vissa restauranger
har en grundhyra och ovan pa det betalas variabla avgifter

dar avgifterna varierar fran 3 % till 9 % av forsaljningen.
Omsattningsbaserade hyror redovisas i resultatrakningen i den
period som villkoret som utléser avgiften uppstar.

| leasingskulden ingar restauranginventarier som finansierats via
hyresavtal. Leasingskulden for dessa inventarier uppgar till 8 006
(8 373) MSEK vilken &r fullt aterbetald 2028.

NOTER

Not 5- Medeltal anstallda, loner, andra
ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Antal arsanstallda 2021 2020

varav varav
Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor

KONCERNEN

Sverige 830 396 887 411
Danmark 268 120 263 115
Totalt 1098 516 1150 526
MODERBOLAGET

Sverige 0 0 0

Danmark 0 0 0

Totalt 0 0 0

Loner och ersattningar KONCERNEN MODERBOLAG
2021 2020 2021 2020
Styrelsen, VD och
andra ledande
befattningshavare 11565 10808 - -
Ovriga anstallda 336835 308827 - -
Totala loner
och ersattningar 348 400 319635 - -
- varav rorlig ersattning 1689 1882 - -
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 69356 73021 = -
Pensionskostnader
Styrelsen, VD och
andra ledande
befattningshavare 2090 1751 = -
Pensionskostnader ovriga 6 944 719 - -
Totala loner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader 426789 401525 — -
Samtliga pensionskostnader ar avgiftsbestamda.
Styrelseledamdter och
ledande befattningshavare KONCERNEN MODERBOLAG

Antalpa varav Antalpa varav
balansdagen = man balansdagen  man

Styrelseledamoter 4 4 100%
Verkstdllande direktor

och andra ledande

befattningshavare 7 7 100%
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NOTER

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgor
grundlon, 6vriga formaner samt pension. Till vissa ledande
befattningshavare utgar bonus. Den rorliga ersattningen far
motsvara maximalt 20 procent av grundlonen.

Med ledande befattningshavare avses de personer

som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledningen, vilka ar Martin Jallinder, Patrik Eliasson, Fredrik
Moser, Jesper Hollstrand och Chalak Dalawi.

PENSIONER

En del av pensionskostnaderna avser pensionspremier inbetalda
till Alecta avseende ITP 2 planen. ITP 2 planens formansbestamda
pensionsataganden som finansieras genom inbetalning av
premier till Alecta klassificeras som en plan som omfattar flera
arbetsgivare. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan

da koncernen inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionerliga andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader. Pensionsférmanerna i

ITP 2 planen omfattar alderspension, efterlevandepension och
sjukpension.

Den férmansbestamda pensionen baseras pa slutlon och for full
pension kravs 30 drs tjdnstgoringstid. ITP 2-planen samordnas
med tidigare intjanad pension och tjanstgoringstid i planen fran
anstallning hos andra arbetsgivare.

Vid utgdngen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148). Kollektiv
konsolideringsgrad &r ett matt som anger forhallandet mellan de
tillgangar som forsakringsbolaget forvaltar och de forsakrades
samlade forsakringskapital. Kollektiv konsolideringsgrad anvands
inom traditionell forsakring i 6msesidiga forsakringsbolag och i
premiepensionens traditionella forsakring.

Om den kollektiva konsolideringsgraden ar under 100 innebar det
att de tillgdngar som bolaget forvaltar inte skulle rdcka om alla
skulle ta ut pengarna pa en gang. En kollektiv konsolidering 6ver
100 innebar att forsakringsbolaget har en buffert for att klara
svangningarna pa kapitalmarknaden. Kollektiv konsolideringsgrad
kallas dven kollektiv konsolideringsniva.

Koncernens forvantade avgifter till Alecta avseende ITP 2 planen
nastkommande ar uppgar till cirka 2,5 MSEK. Koncernens andel
av inbetalda avgifter till planen uppgar till mindre an 0,01% av

de sammanlagda avgifterna till planen. Avgifterna ar individuellt
berdknade och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

OVRIGA FORMANER

Avser i huvudsak tjanstebilar och sjukvardsforsakring till
ledningsgruppen i koncernen.

AVGANGSVEDERLAG
Vid uppsagning av VD géller en uppsagningstid om 9 manader.
Uppsdgningstid for 6vriga i ledningsgruppen ar mellan 3-12 manader.
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Not 6 - Kostnader av engangskaraktar

KONCERNEN MODERBOLAG
2021 2020 2021 2020
Omstruktureringkostnader 3402 3223 = -
Forvarvs- och
finansieringsrelaterade
kostnader 166 143 = -
Finansieringsrelaterade
kostnader Covid-19 35 1188 = -
Ovrigt 617 202 - -
Total 4219 4755 = -

Omstruktureringskostnaderna ar 2021 ar hanférliga till
nedstingning av fyra restauranger i Sverige. Ar 2020 ar

kostnaderna hanforliga till nedstangning av tre restauranger
i Sverige, en i Danmark samt avyttring av TGI Fridays (709

TSEK). Finansieringsrelaterade kostnader Covid-19 avser

advokatkostnader samt granskningskostnader.

Not 7- Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier KONCERNEN MODERBOLAG
2021 2020 2021 2020

Ingdende

anskaffningsvarden 212608 199 612 -

Omklassificering till

Nyttjanderattstillgangar -983 -16 020

Inkop 20915 41179 -

Omklassificeringar 160298 - -

Utrangering/forsaljning -5579  -4734

Omrakningsdifferens 3704 <7429 -

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 390963 212608 -

Ingadende avskrivningar -124.218  -94728 -

Omklassificeringar -150 726 - -

Avskrivningar -31346  -37 428 -

Utrangering/forsaljning 4674 3801 -

Omrakningsdifferens -2 446 4137 -

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -304 062 -124218 -

Utgéendg restvirde

Inventarier 86901 88390 -



NOTER

Nyttjanderattstillgangar KONCERNEN MODERBOLAG Anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljning KONCERNEN MODERBOLAG
2021 2020 2021 2020
- 2021 2020 2021 2020
Ingaende
anskaffningsvarden 1398319 1327237 - Reserverad hyreskostnad
(o suvectad verioamiet
fran Inventarier 83 16 020 - . !
? 6ptid) 19254 18 889 -
Inko 13 34 17 - 2 -
op 3340 61706 Utgaende restvarde 19254 18889 -
Omklassificeringar” -55242 -
Utrangering/forsaljning -7289 -
Justeringar™ 3991 14 454 -
Justering enligt IFRS5™ -356  -18 889 -
Omrakningsdifferens 1193 -2209 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1354939 1398319 -
Ingaende avskrivningar -227788 -130 418 -
Omklassificering fran
Inventarier - - -
Omklassificeringar 43 475
Utrangering/forsaljning 7130
Avskrivningar -92651  -98772 -
Omrdkningsdifferens 686 1402 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -269 148 -227788 -
Utgdende restvarde
Nyttjanderattstillgdngar 1085792 1170 531 -
Utgdende virde MAT 1172692 1258922 -
Omklassificering av leasing till inventarier
Indexreglering samt férutbetalda hyror
* Valutadifferens pa anlaggning som innehas for forsaljning
Not 8 - Finansiella anlaggningstillgangar
Hyresdepositioner Fordran hyresvard Summa
KONCERN 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 6189 6361 14 1397 6203 7758
Inkop - 4t - - - [A
Aterbetalning -43 - - - -43 -
Omfort till kortfristig placering - - - -1335 - -1335
Omrakningsdifferens 120 -216 = -48 120 -264
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6266 6189 14 14 6280 6203

Langfristig fordran

Aktier i koncernbolag koncernbolag Summa
MODERBOLAGET 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 101656 101656 250 200 238333 351856 339989
Inkdp = - = 20000 = 20000
Koncernbidrag = - -21842 -21033 -21842 -21033
Nettning mot kortfristig skuld = - - 853 - 853
Kapitalisering ranta interna lan - - 21282 12 048 21282 12 048
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 101656 101656 249 640 250200 351296 351856

Nedskrivningsbehov har provats (i enlighet med IFRS 9) pa fordringarna enligt upplupet anskaffningsvarde och inget nedskrivningsbehov
foreligger. Moderbolagets fordran pa koncernbolag avser endast fordran pa NSP Restaurants AB och avtal ar upprattat med en l6ptid pa 5
ar. Rantesatsen bestams utifran koncernens externa upplaningsranta.
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NOTER

Not 9 - Goodwill

NSP AB NSPA/S SUMMA
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 223772 223772 122 475 122 535 346 247 346 307
Arets anskaffning - - - - - -
Koncernmadssigt varde hanforligt till forvarvade dotterbolag - - - - - -
Valutakurs effekt = - 33 -60 33 -59
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 223772 223772 122508 122 475 346 280 346 248

NSP AB

NSPA/S

Under budgetperiod

Bortom budgetperiod

Under budgetperiod

Bortom budgetperiod

Nyttjandevarden 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bruttomarginal 73,1% 73,0% 731% 73,0% 73,4% 73,8% 73,4% 74,0%
Driftsmarginal 8,9% 7,7% 9,8% 7,8% 8,7% 9,9% 9,5% 10,3%
Tillvaxttakt 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Diskonteringsranta 8,7% 1,1% 8,7% 11,1% 8,7% 1,1% 8,7% 1,1%

Berdkningar av nyttjandevarden utgar fran framtida uppskattade
kassafloden fore skatt utifran budgetar som faststallts av ledningen
tackande en trearsperiod. Kassafloden bortom trearsperioden

extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift
ovan for de kassagenererande enheterna inom respektive

segment. Den budgeterade bruttomarginalen har faststallts av
ledningen och ar baserad pa tidigare resultat och férvantningar
pa marknadsutvecklingen. De diskonteringsrantor som anvands ar

den sammanvagda kapitalkostnaden for bolaget (WACC).

KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalysen omfattar den danska Burger King
verksamheten. Kanslighetsanalysen visar att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov vid en noll-tillvaxt, vid en 6kning av
diskonteringsrantan med 2% eller vid en forsamrad driftsmarginal

om -1%.

Not 10 - Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

. FRANCHISE- B
RATTIGHETLICENSER OVRIGA SUMMA
KONCERNEN 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 26 801 24 654 12594 12633 39395 37287
Justering mellan anldggningsgrupper - - - - - -
Inkdp - 2333 - - - 2333
Utrangeringar - - - - - -
Omrakningsdifferens -976 -186 22 -39 -954 -225
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 825 26 801 12 616 12 594 38 441 39395
Ingdende avskrivningar -4 834 -3704 -6 330 -5638 -11163 -9342
Justering mellan anldggningsgrupper - - - - - -
Avskrivningar -492 -1130 -639 -722 -1131 -1852
Utrangeringar - - - - = -
Omrdkningsdifferens - - -16 31 -18 31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5326 -4 834 -6 986 -6 330 -12312 -11163
Utgaende restvérde enligt plan 20 499 21967 5630 6264 26 129 28232

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestar utav programlicenser till administrativa system samt varumarke.
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Not 11 - Kundfordringar

NOTER

Not 12 - Ovriga kortfristiga fordringar

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAG

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Kundfordringar 977 4 492 Kontokort 10 412 7556 -

Skatter 3995 2383 -

Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgaende till Fordran hyresvard - 1349 -

791(90) TSEK forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags Home Delivery 1789 4017 -

forehgga. E)essa gallelj ett anota}loberoeqde klfnder vilka .t|d|gare Burigt 369 860 _
inte haft nagra betalningssvarigheter. Varderingen har gjorts

Summa 16 565 16 166 -

enligt IFRS 9 enligt metoden upplupen anskaffningsvarde.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Not 13 - Forutbetalda kostnader och upplupna

KONCERNEN . .
intakter
2021 2020
. . N KONCERNEN MODERBOLAG
Mindre an 3 manader 763 59
3 manader och éldre 28 31 2021 2020 2021 2020
Lokalkostnader 2 420 187 = -
Redovisade belopp per valuta, Driftskostnader 2 492 2276 - -
for koncernens kundfordringar ar foljande KONCERNEN Forsikringspremier 1076 1007 _ _
2021 2020 Upplupna rdnteintakter
SEK 922 4283 koncernforetag - - 22020 21282
DKK 55 209 Ovriga interimsfordringar 3804 2030 - -
Summa 9792 7182 22020 21282
Not 14 - Aktiekapital och forslag till utdelning
A-aktier Pref B-aktier Pref C-aktier Pref D-aktier Totalt
Antal aktier 2021-01-01 11705 882 303 022 000 117 469 034 547309 483 979 506 399
Nyemission
Antal aktier 2021-12-31 11705 882 303022 000 117 469 034 547309 483 979 506 399
AKTIEKAPITAL SEK 2021 2020

Aktiekapitalet bestar av 979 506 399 st aktier, uppdelade pa
11705 882 st Stam A-aktier och 303 022 000 st Preferens B-aktier,
117 469 034 st Preferens C-aktier samt 547 309 483 Preferens
D-aktier. Samtliga aktier medfor en rost per aktie. Stamaktier

av serie A ska medfora ratt till utdelning enligt bolagsstimmans
beslut under forutsattning att styrelsen har foreslagit detta.
Preferensaktier av serie B, C och D ska medfora foretradesratt
framfor stamaktier av serie A till en arlig utdelning uppgaende
till 8 procent av den genomsnittliga teckningskursen for samtliga
aktier av serie B, C och D berdknat fran och med teckningsdagen,
justerad for eventuell split, fondemission eller dylikt. For
fullstandiga villkor - se bolagsordningen. Kvotvardet uppgar till
0,001 krona per aktie.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar endast
arets resultat.

VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
Till arsstdmmans forfogande star féljande ansamlade vinst i Etib
Holding | AB:

Balanserade vinstmedel - -
Ovrigt tillskjutet kapital 373748376 373748376

Arets resultat - -

SUMMA 373748376 373748 376

Not 15 - Resultat per aktie fore/efter utspadning

SEK 2021 2020

Periodens resultat i tusental -74 604 -140 716

Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning 979 506 399 730 593 045

Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 979 506 399 730593 045

Resultat per aktie avseende resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie fore utspadning -0,08 -0,19
Resultat per aktie efter utspadning -0,08 -0,19
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NOTER

Not 16 - Upplaning

Forfallodagar for

lan inklusive ranta KONCERNEN MODERBOLAG
Lan och leasingskulder KONCERNEN MODERBOLAG 2021 2020 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Forfallodagar for
Lan hos kreditinstitut 262621 239745 - langfristig upplaning
Ovriga skulder - Inom 1 &r 20015 18350 -
Leasingkontrakt 1207028 1238806 - Inom 2-5 &r 287129 262 401 -
Summa upplaning 1469 649 1478 550 - Summa rantebarande
skulder exklusive leasing 307 144 280751 -
varav
Langfristig del Se Not 25 for forfallodagar for leasingskulden.
kreditinstitut 254620 232802 -
Langfristig del
leasingkontrakt 1064596 1095073 - KONCERNEN MODERBOLAG
Summa langfristig 2021 2020 2021 2020
upplaning R 1327876 - Réntevillkor pa balansdagen
Kortfristig del Lan hos kreditinstitut 7,21%  6,98% 0,00% 0,00%
kreditinstitut 8001 6943 -
Kortfristig del Effektiva rantor under aret
leasingavtal 142432 143733 - Lan hos kreditinstitut 730%  716% 0,00% 0,00%
Summa kortfristig
lani 150433 150 676 - . . L .
upplaning Lanet loper med rorlig ranta Stibor 90 dagar plus 7 % med ett golv
pa 1% avseende Stibor. | berdkningen far Stibor inte vara ldgre dn
Arets forandring 0. Lanet forfaller i sin helhet i juni 2023.
S lani KONCERNEN MODERBOLAG . o 8. s paere
umma upptaning Redovisade belopp, per valuta, for foretagets upplaning ar foljande:
2021 2020 2021 2020
KONCERNEN
Ing3 ani 14 1434 -
ngaende upplaning 78 550 34303 2021 2020
Kassaflddespaverkande
transaktioner SEK 281024 268 476
Nya lan 9125 32783 - DKK 13576 18192
Amorteringar -62916  -70 581 -
Summa Bolaget har féljande villkor (covenanter) mot kreditgivarna.
kassaflodespaverkande Under radande omstandigheter géllande Covid-19 har det
transaktioner -53791  -37799 - Sverenskommits med kreditgivarna att ingen covenantberékning
ek skall goras.
cke T
kassaflédespaverkande K?s:sallkwdltet ingar SOItl"l en del aY covenanternao. !\lettOSkL.Jld .
transaktioner dividerat med EBITDA, ranteteckningsgrad, tak pa investering i
Nya leasingavtal 12779 61589 _ anlaggningstillgangar och maximal upplaning via leasing enligt IAS 17.
Justeringar befintliga Lan per valuta KONCERNEN
leasingavtal 1046 12 020
2021 2020
Kapitalisering av ranta 18739 26762 - Lan, SEK 262621 239 745
Valutakursdifferens 12056  -17520 - .
utakursd Leasing SEK 18403 28731
Omrakningsdifferens 269 -806 - .
Leasing DKK 13 576 18192
Summa Icke
kassaflodespaverkande 294 601 286 668
transaktioner 44890 82046 -
Utgaende upplaning 1469 649 1478 550 - Ranta lan till kreditinstitut KONCERNEN
2021 2020
Inom 1ar 20015 18350
Inom 2-5 ar 32509 29 599
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52524 47949

Se Not 7 for framtida finansiella kostnader aveende finansiell leasing.



Not 17 — Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET

NOTER

2021 2020 2021 2020

Momsavrakning 415 -520 -
Kallskatt personal 4384 1017 -
Ovrigt - - -
Summa 4800 9651 -

Not 18 —Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Upplupna loner 20513 21074 - -
Upplupna semesterloner 36181 33222 - -
Upplupna sociala avgifter 23617 26082 - -

Royalty och
Marknadsforingskostnader 8930 7608 - -
Hyra och el 27569 28 406 = -
Driftskostnader 6004 8595 = -
Renovering och ombyggnation 586 355 = -
Upplupen hyresrabatt 7415 8753 = -
Upplupen Delivery Fee 514 914 - -
Stangningskostnad - 2236 - -
Skattelan Danmark 10278 - - -
Ovriga poster 6417 4682 - -
Summa 148 025 141929 - -

Not 19 — Avvecklad verksamhet

Under 2020 har avyttring gjorts av affarsomradet TGl Fridays.

Avyttring KONCERNEN

2021 2020
Nettoomsattning 4 9877
Summa intakter 4 9877

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -25  -3603
Ovriga externa kostnader -6513  -27267
Personalkostnader -3 -5082
Kostnader av engangskaraktar = -709
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar - -2322
Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar - -10196
Summa rorelsens kostnader -6541 -49178
Rorelseresultat -6537 -39301
Finansiella kostnader -1902 -2 542
Finansnetto 1902  -2542
Resultat efter finansiella poster -8438 -41843
Inkomstskatt = -
Arets resultat -8438  -41843

KSEK NOT 2021 2020

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -6531 -39301

Aterlaggning avskrivningar - 12518
-6531 -26783

Erlagd ranta 24 -1901 -2 541

Kassaflode fran lopande verksamhet

fore forandringar av rorelsekapital -8432 -29324

Kassaflode fran forandringar

i rorelsekapital

Forandring av varulager - 276

Forandring av rorelsefordringar 1698 696

Forandring av leverantdrsskulder 2926 -90

Forandring av dvriga rorelseskulder 4994 24245

Kassaflode fran lopande verksamhet 1186  -4198

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella

anldggningstillgangar 10 - 21

Investering i 6vriga materiella

anldggningstillgangar 7 - 913

Placeringar i ovriga finansiella

anldggningstillgangar 8 - 1397

Kassaflode fran

investeringsverksamheten 0 2330

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 16 - -196

Utdelning

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 0 -196

Arets kassaflode 1186  -2063

Likvida medel vid arets bérjan 42 1366

Kursdifferenser i likvida medel -1147 729

Likvida medel vid arets slut 21 81 32

Livida medel bestar av banktillgodohavanden
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NOTER

Not 20 —-Skatter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -131 3 = -
Justerad skattekostnad
hanforligt till tidigare ar - - - -
Summa aktuell
skattekostnad -131 3 = -
Uppskjuten skatt 58 9622 - -
Justerad skattekostnad
hanforligt till tidigare ar -
Summa uppskjuten
skattekostnad 58 9622 - -
Totalt redovisad skatt -73 9618 - -
Avstamning av effektiv skatt KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020

Resultat fore skatt

-74531 -150 334

Aktuell skattesats 15293 32482 = -
Effekt av ej avdragsgilla

kostnader -8 699 590 = -
Effekt av ej skattepliktiga

intakter 7 7 - -
Skatteeffekt pa ej

balanserade underskott -6 407 -26753 = -
Skatteeffekt pga ny

skattesats i Sverige -275 -1423 - -
Justerad skattekostnad

hanforligt till tidigare ar -193 4095 - -
Ovrigt 203 620 - -
Summa =73 9618 = -

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara

skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Underskott 34285 34018 = -
Immateriella tillgdngar -320 -314 - -
Obeskattade reserver - - - -
Summa 33965 33704 = -
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Specifikation av forandring av uppskjuten skattefordran:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Ingaende bokfort varde 33704 24470 - -
Nettat mot uppskjuten

skatteskuld = - = -
Redovisat i resultatrakningen 58 9622 - -
Omrakningsdifferens 202 -388 - -
Utgdende uppskjuten

skattefordran 33965 33704 = -

Specifikation av forandring av uppskjuten skatteskuld:

Arets forandring

av bokforda varden KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Ingaende bokfort varde - - - -

Redovisat i resultatrakningen -

Nettat mot uppskjutna
skattefordringar - - - -

Omrakningsdifferens - - - -

Utgdende uppskjuten
skatteskuld = - = -

Bolaget har inga pagaende processer eller tvister avseende
skattesituationen. Per den 31 december 2021 redovisas en
uppskjuten skattefordran om 34,0 MSEK (33,7 MSEK). Totalt
har koncernen underskottsavdrag uppgaende till 231,9 MSEK
(243,8 MSEK) varav 179,8 MSEK (163,3 MSEK) har beaktats.

Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt. Den redovisade
uppskjutna skattefordran avseende underskott i den danska
verksamheten berdknas kunna utnyttjas under de kommande
fem aren.

Not 21 - Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Likvida medel 83896 44741 141 1837

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.



Not 22 - Andelar i koncernforetag - moderbolaget

NOTER

org. nr Sate Kapitalandel % Rostrattsandel % Bokfortvarde Antal Andelar
Direkt agda
NSP Restaurants AB
(tidigare ETIB Holding 11 AB) 559051-3270 Stockholm 100 100 101 656 500 000

101656
Indirekt dgda
NSP Holding AB 556534-1970 Stockholm 100 100 312 496 12145101
Nordic Service Partners Retail AB 556653-9309 Stockholm 100 100 40 014 5000
Nordic Service Partners AB 556653-9457 Stockholm 100 100 16 000 5000
Euroburger AB 556498-4564 Stockholm 100 100 31457 5000
Swedburger AB 556585-1887 Stockholm 100 100 23000 4000
NSP Gallus AB 556244-9974 Stockholm 100 100 15 644 1000
NSP Fastighet & Bygg AB 556698-1428 Stockholm 100 100 100 1000
NSP Holding Danmark A/S 30173716 Kopenhamn 100 100 61097 10 000
Nordic Service Partners A/S 19 03 35 46 Kopenhamn 100 100 167 089 10 000
Nordic Service Partners CD A/S 35377077 Kopenhamn 100 100 0 500
Not 23 =Finansiella intakter Med finansiella risker avses fluktuationer i bolagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer,
KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Ranteintakter - 38 - -
Ranteintdkter koncernforetag - - 22020 21282
Orealiserade
valutakursvinster - - - -
Summa - 38 22020 21282
Not 24 —Finansiella kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Rantekostnader -20142  -1797 = -
Kreditavgift nya lan -173 -569 - -
Valutakursforluster -974 1499 - -
Rantekostnader

leasingskulder -93069 -95555 = -
Ovriga finansiella kostnader -34 -131 - -

Summa 114391 -112727 - -

Not 25 -Finansiella riskfaktorer

ETIB ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker
som en naturlig del av en affarsverksamhet.

Flera risker kan elimineras genom interna rutiner medan andra,
som i hogre utstrackning ligger utanfor bolagets kontroll
minimeras med stod av olika policys och handlingsplaner. Risker
kan kategoriseras som konjunktur- och omvarldsrisker, operativa
risker och finansiella risker.

refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens
finansiella risker ar koncentrerad till en central finansfunktion.

KAPITALSTRUKTUR OCH KAPITALRISK

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan

bolaget utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska
skulderna. Genom att uppna en lamplig balans mellan eget
kapital och lanefinansiering sakerstalls en flexibilitet for
koncernen som mojliggor investeringar i verksamheten samt
bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet. Bolaget

har, under normala omstandigheter, ett positivt kassaflode
(EBITDA) fran verksamheten och darutover ar rérelsekapitalet

i verksamheten relativt lagt. Bolagets expansion kan darmed
finansieras huvudsakligen av fritt kassaflode och genom att inga
finansiella leasingavtal. Koncernens mal ar att den rantebarande
nettoskulden Gver tid skall minska till tre gdnger EBITDA.

NSP:s mal avseende koncernens kapitalstruktur ar att trygga
férmagan att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedagarna, nytta for andra intressenter
samt att uppratthalla en kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att ETIB pa grund av brist
pa likvida medel eller svarighet att erhalla krediter fran extern
kreditgivare inte kan fullgdra sina ekonomiska ataganden.
ETIB:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjat kreditutrymme samt
likvida medel.

FRAMTIDA FINANSIERING

Bolagets verksamhet ar inriktad pa tillvaxt genom etablering av
nya restauranger och forvarv. Detta kan medfora ett 6kat framtida
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kapitalbehov och krava ytterligare finansiering via kapitalmarknaden
med atféljande utspadningseffekt for befintliga aktieagare.

ETIB:s styrelse och ledning foljer kontinuerligt koncernens
resultatutveckling, kassaflode och likviditet mot upprattade
budgetar/ planer och har en l6pande dialog med Bolagets
kreditgivare.

RANTERISK

Koncernens ranterisk uppstar genom kort och langsiktig upplaning
dar en hojd ranta paverkar bolagets stéllning och resultat. ETIB:s
verksamhet genererar ett starkt fritt kassaflode vilket mojliggor for
Bolaget att 6ka amorteringstakten om ranteldget blir ogynnsamt for
Bolaget:s affarsmodell och bolagets kapitalisering. En procentenhets
forandring av rantan paverkar koncernens [6nsamhet med cirka
2,65 MSEK per ar raknat pa koncernens utgaende skuldsattning.

VALUTARISK

Koncernens redovisade resultat och egna kapital paverkas av
den svenska kronans forandring gentemot euron och den danska

kronan forsvagas. Nar ETIB:s danska dotterbolags resultat- och
balansrakning omraknas till svenska kronor paverkas koncernen
pa féljande satt: Nar den svenska kronan starks mot den danska
kronan minskar det danska bolagets resultat uttryckt i svenska
kronor och omvant, sa 6kar det danska bolagets resultat uttryckt i
svenska kronor nar den svenska kronan forsvagas.

ETIB sdkrar, fran tid till annan, merparten av framtida ravaruinkdp
prissatta i euro genom att inga terminskontrakt pa rullande

12-18 manaders basis. Den danska kronans vaxelkurs mot euron
ar fixerad, endast marginella avvikelser tillats. Den svenska
kronans utveckling mot euron och den danska kronan har en
mindre nettopaverkan pa koncernens nettoresultat. Koncernens
inbetalningar ar i svenska respektive danska kronor.

SEK 2021 2020

1469 649 1478 550
-83 896 -44 741

Total upplaning (not 16)
Avgar: Likvida medel (not 21)

Nettoskuld 1385753 1433810

kronan. Den svenska rorelsens ravarukostnader ar till 6vervagande Totalt eget kapital -16 711 69 858
del prissatt i euro vilket innebar en exponering mot euron. Nar den Totalt kapital 1369 042 1503973
svenska kronan starks mot euron minskar ravarukostnadernai den Skuldsittningsgrad 101% 95%
svenska verksamheten och omvant, sa 6kar ravarukostnaderna nar
Forfallotider finansiella skulder INOM 1AR INOM 2-3 AR INOM 4-5 AR EFTER 5 AR
KONCERNEN 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 51127 47 030 = - = - = -
Leasingskulder (not 7) 177 284 176 661 298597 286 665 297317 285584 1254232 1364661
Ovriga skulder - - - - - - - -
Skulder till kreditinstitut 8001 6943 254620 232802 = - = -
236411 230632 553217 519467 297317 285584 1254232 1364661

FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2021

Finansiella

Finansiella tillgangar varderade
tillgangar varderade till upplupet Totala finansiella Icke finansiella
till verkligt varde anskaffningsvarde tillgangar tillgangar Summa

KONCERNEN 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Tillgangar

Immateriella tillgangar - - - - - - 372410 374480 372410 374480
Materiella tillgangar = - = - = - 1191946 1277811 1191946 1277811
Finansiella tillgangar - - - - - - 6280 6203 6280 6203
Uppskjuten skattefordran = - = - = - 33965 33704 33965 33704
Ravaror och fornédenheter = - = - = - 12 806 11515 12806 11515
Kundfordringar 977 4 492 977 4 492 977 4 492 = - 977 4 492

Ovriga kortfristiga fodringar 13417 13484 13 417

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter - - -

Likvida medel 83 896 44761 83896

13 484 13 417 13 484 3148 2682 16 565 16 166

- - - 9792 7182 9792 7182
44741 83896 44741 = - 83 896 44741

Summa tillgdngar 98290 62717 98290
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Finansiella

Finansiella
skulder varderade

skulder varderade
till upplupet

Totala finansiella Icke finansiella

till verkligt varde anskaffningsvarde skulder skulder Summa

KONCERNEN 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Eget kapital och skulder

Eget kapital - - - - - - -16 711 69 858 -16 711 69 858
Rantebdrande langfristiga skulder 1319216 1327875 1319216 1327875 1319216 1327875 = - 1319216 1327875
Konvertibel lan - - - - - - - - - -
Uppskjuten skatt - - - - - - - - - -
Rantebdrande kortfristiga skulder 150433 150676 150433 150676 150 433 150 676 = - 150433 150676
Leverantorsskulder 51127 47 030 51127 47 030 51127 47 030 - - 51127 47 030

Ovriga kortfristiga skulder - - -

Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 67959 62346 67 959

- = - 76 546 38927 76 546 38927

62 346 67 959 62346 80066 79581 148025 141928

Summa eget kapital och skulder 1588735 1587927 1588735 1587927 1588735 1587927

139901 188367 1728636 1776293

vardering till verkligt vdarde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. De tre nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid
varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingdr i Niva 1,
vilka direkt eller indirekt &r observerbara for tillgangen eller
skulden. Det kan dven avse andra indata an noterade priser som
ar observerbara for tillgangen eller skulden sasom rantenivaer,
avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa
denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle
anvdnda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden,
inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan, med undantag av villkorad
tillaggskopeskilling och upplaning ar det bokforda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte
indelas i nivaer enligt varderingshiearkin.

Verkligt varde for upplaning for upplysningsandamal baseras pa
framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta, diskonteras till

aktuell marknadsranta pa balansdagen, dvs niva 2 i varderingshierakin.

Upplaningen l6per med rorlig ranta varfor bokférda varden i
allt vasentlig bedoms motsvara verkliga varden. Beskrivning av
bolagets upplaning aterfinns i not 16.

Uppskattning av verkligt varde:

Bolaget omférhandlade majoriteten av de langfristiga skulderna
under 2020 och har gjort bedomningen att skulderna skulle kunna
forlangas eller fornyas pa oférandrade villkor, darav uppskattar
bolaget att det verkliga vardet ar detsamma som det bokforda
vardet.

Bolaget har resonerat pa ett liknande satt gallande de finansiella
tillgangarna, och har gjort bedémning att det verkliga vardet ar
detsamma som det bokforda vardet.

Not 26 —Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

| form av stallda sakerheter for
egna skulder och avsattningar - - - -

Foretagsinteckningar 54192 53772 - -
Summa 54192 53772 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

| form av stallda sakerheter for
egna skulder och avsattningar - - - -

Pantsattning -

aktier i dotterbolag 152 578 156 465 - -

Summa 152578 156 465 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Borgenforbindelse till
férman for dotterbolag - - 262621 239745

Summa 0 0 262621 239745

Not 27 -Transaktioner med narstaende

NSP tecknade i oktober 2015 hyresavtal avseende den forsta
TGI Fridays restaurangen i Danmark. Avtalet tecknades med
bolag som ags och kontrolleras av Jeppe Droob som ar delagare
och styrelseledamot i koncernen. Avtalet tecknades pa
marknadsmadssiga villkor. Jeppe Droob deltog inte i styrelsens
beslut att inga namnda hyresavtal.
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Inkop fran ndrstaende KONCERNEN MODERBOLAGET Fordran och skuld till ndrstaende KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
JSA AE Aps 5626 6117 = - Fordran = - = -
Summa 5626 6117 - - JSA AE Aps - 1349 - -
Skuld = - = -
JSA AE Aps = - = -
Transaktioner mellan ETIB | Holding AB och dotterbolag

NSP Res- NSP NSP Euro- Swed- Hal- NSP NSP
taurants Holding NSP Retail burger burger lunda Fastighet Gallus NSP NSP  Holding
AB AB AB AB AB AB QSRAB & ByggAB AB AlS CDA/S A/S
Intakter 21842 - - - - - - - - - - -
Kostnader - - - - - - - - - - - -
Fordringar 271661 - - - - - - - - - - -
Skulder - - - - - - - - - - - -

Not 28 — Covid-19 Information
PAVERKAN AV COVID-19 UNDER RAKENSKAPSARET
PAVERKAN AV COVID-19 UNDER RAKENSKAPSARET

Nar det har funnits myndighetsrestriktioner till foljd av Covid-19
har bolagets forsaljning och [6nsamhet paverkats kraftigt.
Majoriteten av bolagets restauranger har paverkats, dock har

det varit storst paverkan pa cityrestauranger, kopcentrum och
restauranger belagna invid kollektivtrafik. Drive Thru-restauranger
har klarat sig forhallandevis bra. Paverkan av restriktionerna var
storstiborjan av aret och i takt med att gasterna har lart sig nya
kopmonster har forsaljningen stabiliserats. Under borjan av aret
hélls vissa restauranger stangda, men sedan borjan avsommaren
ar alla restauranger 6ppna igen.

Under sensommaren och hdsten 2021 sa slapptes restriktionerna
under en period, och bolaget sag da en snabb aterhdmtning av
omsattning och lonsamhet. Nar de nya restriktionerna lanserades
i november 2021 drabbades bolaget aterigen av férsamrad
omsattning och [6nsamhet, men paverkan da var mindre jamfort
med tidigare restriktionsperioder.

Bolaget har under aret erhallit hyresrabatter fran fastighetsagare
samt stod och bidrag fran myndigheter i Sverige och Danmark, som
totalt uppgick till 8,1 MSEK.

Bolaget har aven erhallit stod i form av skatteanstand i bade
Sverige och Danmark. Under 2021 uppgick skatteanstandet till

52 MSEK. | enlighet med regeringens riktlinjer kommer bolaget att
erhalla en betalningsplan som stracker sig fram till Q12026 for
aterbetalning av skatteanstandet.
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PAVERKAN AV COVID-19 EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Covid-19 pandemin har fortsatt att paverka forsaljning och resultat
negativt under borjan av 2022, dar restauranger beroende av
turism och nattliv har drabbats hardast. Under februari manad
slapptes dock restriktionerna och bolaget har ddrefter sett en
stark aterhamtning i bade omsattning och lonsamhet. Bolaget
forutspar att det inte kommer att inféras nagra nya restriktioner
under 2022. Detta stammer val 6verens med den senaste
informationen fran myndigheter i Sverige och Danmark.

Kriget i Ukraina ar beklagligt och har dven en paverkan pa bolagets
lonsamhet da ravarupriser samt elpriser 6kar. Majoriteten av
prisokningarna kommer att kunna hanteras, men en ej forsumbar
del kommer att paverka bolagets marginaler. Den totala effekten
av inflation till f6ljd av kriget i Ukraina aterstar att se. Dock
kommer bolaget, dven med en pessimistisk bedomning av
inflationens paverkan, troligen avsevart forbattra sitt resultat
jamfort med féregdende ar om 2022 fortsatter utan restriktioner
avseende Covid-19. Om bolaget lyckas hantera majoriteten av
kostnadsokningarna till foljd av kriget kommer resultatet 2022
sannolikt bli battre an de resultat som bolaget hade innan
Covid-19 pandemin borjade.
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Definitioner

Antal aktier
Summan av aktier inom NSP vid periodens utgang

Driftsmarginal
Driftsresultat i forhallande till omsattning. Uttrycks i procent.

Driftsresultat
Summan av restaurangernas EBITDA-resultat.

EBITDA

EBITDA (resultat fore rdantor och skatt, avskrivningar och
amorteringar) ger en rattvisande bild av rérelsens kassafléde och
kapacitet att betala rantor och investeringar.

EBITDA-marginal
EBITDA-resultat i forhallande till omsattning. Uttrycks i procent.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antalet aktier i slutet av perioden.

G&A (General and Administrative)

Avser alla kostnader for personal, resor, kontor mm som inte ar
direkt hanforligt till en restaurang. Exempel pa personalkategorier
ar foretagsledning, lands- och regionchefer samt administrativ
personal.
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Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier under perioden.

Nettoskuld
Nettoskuld berdknas som total rantebdrande upplaning
i koncernens balansrakning med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad berdaknas som nettoskuld dividerat med
totalt kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalt kapital
Totalt kapital berdknas som eget kapital i koncernen plus
nettoskuld.



