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¥ Kort om NSP
" Mal och affarsmodell

" Tredje kvartalet
" Vad talar for NSP?

" Kommande expansion
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Ager 58 Burger King-restauranger

" Nordens storsta multi-franchisetagare till
Burger King

R
— Ager 58 restauranger i Sverige och Danmark BuRﬁEG
®

- NSP ager och kontrollerar alla hyresavtal Kl
- Omesatter runt 800 MSEK

— Cirka 2000 anstallda

" Ager varumarket och rattigheterna for

Taco Bar TA(EG(_{ b
- Ett vaxande franchisesystem med 22 BAR
r‘estauranger A SMALL PIECE OF MEXICO

® Borsnoterat pa NASDAQ OMX
Stockholm, (ticker NSP)
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Fran konsolidering till EXPANSION
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Den svenska restaurangmarknaden
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Eating home The Swedish restaurant market (SEK 100bn)
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Affarsidé och strategier

God, prisvard och snabbt serverad mat

" Personal som trivs

® Optimerad stordrift

" Tillvaxt
- Lage, lage, lage
- Lonsamma restauranger
- Starkt lokalt varumarke

® Attraktiv partner till
fastighetsagare

" Norden hemmamarknad
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Finansiella mal och nyckeltal

Mal | B Stabila kassafloden
| % av omsattning

® Hog andel rorliga

Driftsmarginal 13.0% kostnader

" Lag kapitalbindning
SGEA 4.0% " Lag rorelserisk

Ebitda 9.0% ® Hogre risk vid
nyetablering

Avskrivningar 4,0%

Ebit
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Styrkor och mgjligheter

Vad talar for NSP?

® Etablerad multi-franchisetagare

" Plattform for stordrift av restauranger - skalfordelar
® Starkt och vaxande kassaflode
" Tillvaxtmojligheter

" Fardiglagad mat i tiden




Marknadens drivkrafter

® Befolkningstillvaxt och
nya arskullar

® Kedjebildning

" Fortsatt urbanisering
® Fler ensamhushall

® Tidsbrist

® Okat bilresande

miljoner gaster per ar
ger stabila kassafloden
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Stark resultatforbattring i Q3

jul-sep jul-sep Forandring " Var 58:e restaurang
MSEK 2013 2012 % blev Boras Viared
Nettoomsattning 203,7 182,5 12%
Driftsresultat 28,1 22,2 26% ® Tillvixten tar oss mot
SG&A -8,8 -7,2 22% vara finansiella mal
Ebitda 19,3 15,0 28%
Avskrivningar -8,0 -8,5 -6%
Ebit 11,3 6,5 74%
Finansnetto -3,1 -2,8 1%
Ebt 8,2 3,7 123%
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Stark resultatforbattring i Q3

jul-sep ju-sep Forandring ™ Var 58:e restaurang
e 22 2 e blev Boras Viared
Nettoomsattning 203,7 182,5 12%
Driftsresultat 28,1 22,2 26% \
SG&A -8,8 -7,2
Ebitda 19,3 15,0
Avskrivningar -8,0 -8,5
Ebit 11,3 6,5 74%
Finansnetto -3,1 -2,8 1%
Ebt 8,2 3,7 123%
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Stark resultatforbattring under 2013

okt 2012- Helar Forandring " Ebitda +14 %
MSEK sep 2013 2012 %
® Optimerad stordrift
Nettoomsattning 793,4 733,8 8%
> >> Swedburger bra
Driftsresultat 96,9 86,6 12% exempe”
SGEA -38.,6 -35.4 9% " Ebitda 6kade med 4
Ebitda 58,3 51,0 14% miljoner till 11,6
MSEK pa ett ar
Avskrivningar -35,2 -34,3 3%
Ebit 23,1 16,9 37%
Finansnetto -12,1 -12,2 -1%
Ebt 11,0 47 134%
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Pa vag mot vara mal

" Restauranger i

Mal  Rullande 12m _ Utfall uppbyggnads-

| % av omsattning per sep-13 2012 skede

Driftsmarginal 13,0% 11,8% ™ Nya forvantas ge
>15% i

SG&A 4,0% 4,9% 4,8% driftsmargina|

Ebitda 9,0% 7,3% 7,0% ™ Uppstarts-
kostnader

Avskrivningar 4,0% 4,7%

® SG&A sjunker

Ebit 5,0% 1,4% 0,6% o )
® Avskrivningar hoga

| borjan
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Pa vag mot vara mal

Driftsmarginal
20% Mal driftsmarginal
ny restaurang
18%

16%
14%
12%
10%

6%

g ¥R

At Ar2 Ar3 Ara Ars Are Ar7 Arg Ara Arip  Antalérefter oppning

W Driftsmarginal =g hit marginal

" En nydppnad restaurangs Ebit marginal 6kar 6ver tid med ca
3% eftersom avskrivningarna minskar

" Relativt laga aterinvesteringar e@nsp
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Utvecklad etableringsprocess mojliggor
snabb expansion

" Industriell etableringsprocess
sanker hyreskostnaderna samt
kortar byggprocessen

" NSP ager alla handlingar till NSP:s
typ-restaurang

= Utvecklat en industriell process for
nyetableringar — paketlosning for
fastighetsagaren

= Samarbeten med

fastighetsagare, Hemfosa
finansiarer ovriga FASTIGHETER
samarbetspartners ATRIUM LIUNGBERG
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Fullmatad projektportfol

FAS 1 FAS 1

Prospects Ett flertal etableringslagen undersoks I6pande

FAS 2 FAS 2
Forstudie, hyresforhandlingar, myndighetskontakter 22 projekt

FAS 3 FAS 3

Letter of intent, projektering paborjas 2 projekt

FAS 4 FAS 4
BKC, finansiering, upphandling, byggstart 3 projekt

FAS 5 FAS 5
Inredning, personal, invigning 1 projekt
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Fyra faktorer som talar for NSP

® Etablerad multi- " Plattform for stordrift av
franchisetagare restauranger

" Tillvaxtmajligheter

¥ Starkt och vaxande
kassaflode




Tack for er tid!

For ytterligare information kontakta:

Morgan Jallinder, CEO NSP
telefon 08-410 189 50
mobil 0708-787 843

Johan Wedin, CFO NSP

telefon 08-410 189 5
mobil 0761-262 020
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